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Onuc HABYAJIBHOI JUCIHUTILTIHHA

HaitmenyBaHHs ["any3p 3HaHb, HAIIPAM XapakTepuCcTUKa HaBYAJIbHOI
IMOKa3HUKIB MJATOTOBKH, OCBITHBO- IUCLUILTIHA
KBaTi(iKaIIHHUI oenna hopmu 3a04na gopmu
piBEHb HABYAHHA HABYAHHA

lNanysn 3HaHb 07
YupaBiiHHS Ta 0
aZMIHICTpyBaHHS OpMaTHBHA

KinbkicTh kpeautiB — | CrieniaabHiCTh 073

5,0 MeHemKMEHT
OcsiTHBO-TIpO(eciitHa
nporpama: MeHeIKMEHT
(;moricTuka)

[auBigyanbHe CryniHb BUILOT OCBITH Cemecrp: Cemecrp:

i 0akaJjiaBp . .
HayKOBO-JIOCJITHE lu -u
3aBJIAHHS
3aragbpHa  KUIBKICTB Jlexuii Jlexmii
roau — 150 Moga Bukaajanns, 38 200un 200UH

HABYAHHA Ta
KoHTakTHUX — 70 ONIHIOBAHHS: IIpakTuyni IIpakTnyHi
TOJIUHU yYKpaiHChKa 32 200un 200UH
CaMOCTIHHOT  pobOTH Koncyabramiii: Kouncyabramiii:
crynenta — 80 roguHu 200UH 200UH
Camocriiina Camocriiina
pobora: pobora:
80 cooun 200UH
InpuBinyanbhi
3aBJIAHHSI:

THXHEBHX TOJIUH IS Bun koHTpOIIO: Bun koHTpOITIO:
JIEHHOT popMmu €K3aMeH €K3aMeH

HaBYaHHSA: 4 TOOAUHHA

[Ipumirka.

CriBBIIHOIIEHHSI KUTBKOCTI TOJWH ayIUTOPHUX 3aHATH JI0 3arajibHOl KUIBKOCTI TOJMH

CTaHOBUTH:

1t ieHHoi popmu HaBuanus — 0,47

JUIsL 3a049HOT (POpMH HaBYAHHS —




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI JUCIUILIIHA

Jlana HaBYaJbHA JUCHUIUIIHA € TEOPETUYHOIO Ta TMPAKTHYHOIO OCHOBOIO
CYKYITHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, 1110 (OPMYIOTH NTPod11b (HaxiBIlsd 3 MEHEIKMEHTY.

Mertor BHKIaIaHHS IUCUUIUIIHA € (OpMyBaHHA y MaWOyTHIX (haxiBIiB
Cy4acHOTr'0 YINpPaBIIHCHBKOTO MHCIEHHS Ta CHUCTEMH CHEUlaJbHUX 3HAaHb IpO
CYTHICTb 1 3MICT MEHEKMEHTY SK (inocodii MiANPUEMHULBKOI OISUIBHOCTI B
YMOBaxX PHHKOBOi €KOHOMIKH, PO3YMIHHS KOHILENTYaJbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
yHOpaBJIiHHS OpraHi3allisiMu; HAOYTTs yMiHb aHaATI3y BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHIIA, MPUHHATTS aIeKBAaTHUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3aBIaHHAMM BUBYCHHS HABYAJIBHOI JUCIUILIIHH €:

— BHUBYEHHS CYTHOCTI OCHOBHMX TIOHATH 1 KaTeropii MEHEIKMEHTY Ta
yIIpaBJIiHHS;

— 03HAWOMJIEHHS CTYJICHTIB 13 3arajJbHUMU MPUHIIMIIAMU yIIPABIIIHHS;

— BUBYEHHSI CUCTEMH METO/IIB YIIPABIIHHS;

— 03HAWOMJICHHS 31 3MICTOM IMPOIIECIB T TEXHOJOTISIMUA YIIPABIIHHS;

— BHBYCHHSI 3aTJIbHUX Ta KOHKPETHUX (PYHKIIH MEHEIKMEHTY;

B pe3ynbTaTi BUBUEHHS HAaBYAIBHOI JUCIUILTIHA CTYICHT IOBUHECH:

3Hamu: MiClie MEHEKMEHTY B CTPYKTYpl yHpaBIiHHA Ta (YyHKIIIOHYBaHHS
MIJOPUEMCTBA; NPUHIMOM 1 (QYHKIIT MEHEIHKMEHTY; BUAM Ta XapaKTEPUCTUKH
oprasizaiiiif; METOJIM MEHEJKMEHTY; BUIU Ta XapaKTepUCTHUKa OpraHi3alliif; METOAH
MEHEHKMECHTY; METOAM MPUWHSATTS YIIPaBIIHCHKUX PIillIeHb; YIPABIIiHHS TPYIOBHMH
KOJICKTUBAMM; YIIPaBJIiHHS OpraHi3aIli€ro.

émimu: OOTPYHTOBYBATH CTpATerir0 Ta IJIl oOpraHizailii, aHali3yBaTH
30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBUILE MIAIPUEMCTBA; (OPMYBATH CTPYKTYpY
yIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM; OOTPYHTYBAaTU PECYpCH MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;
3M1MCHIOBAaTH MOTHUBALIIO 1 KOHTPOJIb YINPABIIHCHKUX pIMIEHb; 3aCTOCOBYBATH
METOJY MEHEKMEHTY; HAJIaro/)KyBaTl KOMYHIKAI[il B MEHEKMEHTI.

Mixaucuumiainapui  3B’si3ku: «OCHOBM  JIOTICTUKHM Ta  YIPaBJIIHHS
JaHIFOTaMU TIOCTa4aHb», «EKoHOMIiKa MignmpueMcTBa», Ta € 0a3010 Ui BUBYEHHS
TaKuX JUCHUILUIIH, §K: «MapKeTuHr», «AIMIHICTPAaTUBHUM MEHEIKMEHTY,
«OmnepaiiiHuii  MEHEIKMEHT», «DIHAHCOBUM MEHEIKMEHT», «CTpaTeriyHui
MCHEIDKMEHT»,  «|HBeCTHIIMHUNA  MEHEIKMEHT»,  «AKTyallbHIi  IpoOsemMu
MEHEHKMEHTY», «JloricTuka.

IIporpaMHi KOMIETEHTHOCTI BIAMOBIIHO 1O OCBITHBO-TPODECIHHOT
OporpaMH MiJIrOTOBKU OakajgaBpa

InTerpasbHa KOMIETEHTHICTD
3MaTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJIHI CHEIliali30BaHi 3ajavi Ta MpaKTHYHI
npoOaeMu, SKI XapaKTepU3yIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBH3HAUYCHICTIO YMOB, Y
chepi MeHemKMEHTYy abo y Tpolleci HaBYaHHs, IO Tepefadavyae 3acTOCYBaHHS
TEOpii Ta METO/IIB COIIAIbHUX Ta TTOBEIIHKOBUX HAYK.
3aranbHi koMneTeHTHOCTI (3K)

- 3Ka3. 3aatHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3Y, CHHTE3Y;



- 3K4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CUTYaIlisIX;

- 3K5. 3HaHHS Ta pO3yMIHHS MPEIMETHOI 00JacTi Ta pO3yMiHHS MpodeciitHOi
TISJIBHOCTI,

- 3K9. 3gaTHiCTh BUNTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CY9aCHUMU 3HAHHSIMU;
- 3K15. 3natHicTh IATH Ha OCHOB1 €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB).
CueniaiabHi (paxoi, npeameTni) komnerenTHOCcTI (CK)
- CK5. 3parHicTh YIpaBisSTH Oprafizaimielo Ta ii MIIpOo3AUIaMUu  Yepes
peanizauio QyHKIIA MEHEIKMEHTY;
- CKS6. 3maTHicTh IiSITH COLIaIbHO BIAMOBIIAILHO 1 CBIIOMO;

- CKY. 3patHicTh OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4YaCHUUN 1HCTpYMEHTApId
MEHEIKMEHTY,;

- CKS8. 3aaTHicTb MmIaHyBaTH AsUTHHICTD OpPTaHi3allii Ta yIpaBIsiTH YacoM;

- CK9. 3narHicTh npairoBaTi B KOMaH/1 Ta HAJIaro)KyBaTu Mi’)KOCOOHUCTICHY
B3a€EMO/III0 NPY BUPILIEHH] TpOo(deciiiHMX 3aBIaHb;

- CK10. 3patHicTh OIIHIOBATH BUKOHYBaHI po0OOTH, 3a0e3MeuyBaTu iX SKIiCTh
Ta MOTHBYBATH MEPCOHAJI OpraHi3allii;

- CK11. 3gaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKAIIIT B
MPOLIEC] YIPABIIHHS;

- CK15. 3parHicte (opmyBaTH Ta JEMOHCTPYBAaTHU JdIAEPCHbKI SKOCTI Ta
MOBEIIHKOBI HABUYKH.

HopmaTtuBHmMii  3MicT miAroroBkM  3700yBayiB  BHINOI  OCBITH,
chopMyIbOBaHMI Y TepMiHaX pe3y/bTATIB HABYAHHA

3. JleMOHCTpYBaTH 3HAHHS TEOPiH, METOAIB 1 QYHKIIH MEHEIHKMEHTY, CydJaCHUX
KOHLEMLIN J1AepCTBa;

4. JleMOHCTpyBaTH HaBUYKH BUSBJIEHHS TMpoOJieM Ta OOTpyHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX PIIICHB;

8. 3acTocoByBaTHM METOAM MEHEIKMEHTY IJs 3a0e3neueHHs e(PEeKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI OpraHi3allii;

9. JleMOHCTpyBaTl HABUYKH B3a€MO/Iii, JiiepcTBa. KomanaHoi po6oTy;

10. Maru HaBuyku OOTPYHTYBAaHHS JIEBUX IHCTPYMEHTIB MOTHUBYBAaHHS
NepCcoHaTy OpraHi3aliii;

11. /IeMoHCTpyBaTH HABUYKM aHAJI3y CHUTYyalli Ta 311MCHEHHS KOMYHIKALIl y
pi3HUX cdepax AisUTBHOCTI OpraHizariii;

16. JleMOHCTpyBaTM HaBUYKH CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MHMCIICHHS,
BIIKPUTOCTI J10 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHIHHM,;

17. BukoHyBaTH JOCTIKEHHS 1HIUBITyadbHO Ta/a00 B TPyl MijJ KEPIBHUIITBOM
aigepa.



3. IIporpaMma HaBYAJIbLHOI JUCUUILIIHH

3micToBHMII MOayIb 1.
IloHATTS i CYyTh MEHETKMEHTY.
DyHKIIiI TA METOAH MEHEIKMEHTY

Tema 1.1. Cymuicms i ponv ynpaeninna ma meneoxcmenmy. Icmopin
PO3GUMKY MEHEOIHCMEHMY

CyTHICTb KaTeropii «ymnpaBJiHHS» 1 «MEHEIKMEHT». MeHemxkepu 1
HiATIPUEMII — KIIFOUOBI (PIrypy pPUHKOBOI €KOHOMIKH. [HCTpYMEHTH MEHEIKMEHTY:
lepapxisi; oprasizauiiiHa KynbTypa; puHOK. Cdepu MEHEIKMEHTY: BUPOOHMIITBO,
¢dbiHaHCH, KaJpu, HOBOBBEICHH, 00JIIK, 30yT, 30BHIIIHHOCKOHOMIYHA JTisSIIbHICTD.

OcoOnuBOCTI  MEHEIKMEHTY B  €KOHOMIYHO  PO3BHHEHHMX  KpaiHax:
MIBHIYHOAMEPUKAHChKAa MOJENIb MEHE/KMEHTY; 3ax1JHOEBPOMNEHChKAa MOJEIb
MEHEJKMEHTY; SIOHCbKa Mojelb MeHelxkMeHTy. KoHuenTtyanpHi Mozeni
CYy4aCHOT'O MEHE)KMEHTY.

Oco0MBOCTI CTAHOBJICHHSI CY4aCHOTO MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

KnacuyHi Teopli MEHEIKMEHTY: IIKOJIa HAyKOBOIO YIPaBJIIHHS; KJacUyHa
IIKOJIa YIIPABIIHHS; IIKOJA JIOJACPKUX CTOCYHKIB; IIKOJIA BUPOOHHUYOI JIEMOKpPATIi;
IIKOJIa TOBENIHKOBUX HaykK. OcoOnuBocTi cydacHOi (a3su pO3BUTKY HayKu
MEHEKMEHTY.

Hampsimu HaykoBoro ¢hopMyBaHHs BITYM3HSIHOI MOIENII MEHEKMEHTY.

Tema 1.2. Opeanizauii axk 06’ckmu ynpaeiinHs

[Tonstrs opranizaiii. CyTHICTh 1 OCHOBHI pHUCH (POpPMaJIbHOI OpraHizalli.
[lpyuriHM BUHUKHEHHS, TPUHIMIN (QYHKIIOHYBaHHS opraHizamii. Ckiagosi
KaTeropii «opraHizaris».

BHyTpilHe cepenoBHIlle OpraHi3alii, B3aEMO3B’ 130K BHYTPIIIHIX 3MIHHHUX.

3oBHIMHE cepenoBuie opranizamii. OmiHka (akTopiB  30BHIIITHBOTO
CepeIOBHIIA.

EBomromis opranizaritii. KoHIemniii >kuTTEBOro IUKITy OpraHi3aii.

Knacudikamis BupoOHMYO-rociomapchbkux oprasizamii. I[lianpuemcTBo —
BUPOOHUYO-TIpaBOBa (popMa BUPOOHUYIO-TOCIIONAPCHKOT opraHizamii. Buan 1 craryc
MiANPUEMCTB B Y KpaiHi.

Tema 1.3. IInanyeanns Ak 3a2anvHa QyHKYia meHeOHcMEeHmy

CyTHICTH 1 3MICT IUTAaHYBaHHA SIK (PYHKIII MEHEKMEHTY, HOro BHAM Ta iX
B3aeMO03B’s130K. Knacudikaiis mianiB oprasizauii.

ETtanu mporiecy miaHnyBaHHsS: BU3HAYEHHS MICIi Ta IUJICH; OI[iIHKA CHUJIBHHX 1
cnabKUX CTOPIH oprauizailii; po3po0sieHHs cTpaTerii. ba3oi cTparertii.

Exonomiko-opraHizamiifHuii 3MICT ONEpPaTUBHOIO IUJIaHYyBaHHS. 3arajbHa
XapaKTepucTruka Oi3HeC-TUIaHyBaHHS.



[TonsTTs Micii B ynpaBiliHHI Ta kiacudikalis el opranizaiii. lepapxiyna
MiAMOPSAIKOBAHICTh, CyOOpAWHAIS [uIeld opraHizamii. Tpagumiiinuii mporec
MOCTAaHOBKH ITi1ei. KoHIenis ynpaBaiHHs 3a HIJISIMH.

Tema 1.4. Opeanizauyinina OianbHicmbs AK  3a2anbHa  QYyHKYIA
MEHEOHCMEHmy

CyTHICTH OpraHi3aiiiHOi MiIsITBHOCTI, i1 MICIIE B CHCTEMi YIpaBIiHHS.
ITonsaTTs 1 ckiamoBi opraHizamiiHol gisuibHOCTI. KomangHuii naHiroxok. BmamHi
MOBHOBAXEHHS, 000B’s13KH, BiANOBIAaNbHICTh. HopMma kepoBaHocTi. LlenTpanizaris
1 genenTpamizamis. [Iporec aeneryBanHs MOBHOBAXKEHbB 1 BIATIOBIJaIbHOCTI.

HenapraMmeHTamizamis: (yHKI[IOHAIbHA, TMPOAYKTOBa;, reorpadiyHa; 3a
mpoiiecamu; 3a kimeHtamu. Komannu 3 mepexpecHumu ¢yHKIisiMu. B3aemomis i
B3a€MOBIUIMB CTPYKTYp OpraHizaiiii.

CyTHICTB OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH YIPaBIiHHA, il pOJib Y JOCSITHEHH] METH.
Enementu cTpyktypu. XapakTepucTuka OCHOBHUX BHUJIB OpPTraHi3alliiiHUX CTPYKTYP
ynpaBiiHHsg. JIiHIMHI 1 (QYHKIIOHAIbHI OpraHi3amiiiHi CTPYKTYpH YHPaBIIIHHS.
Kom0iHOBaHI CTPYKTypH YHpaBiiHHA: JiHIHHO-(QyHKILIOHAIbHA; JiHIIHO-IITa0Ha;
NUBI3iOHATbHA,  MaTpuyHa.  @DyHKIIOHATBPHUN  miaxix 10  (GopMyBaHHS
OpraizallfHUX CTPYKTYyp MeHeqxkMeHTy. LlinpoBuil miaxig A0 QopMyBaHHs
OprafizaiiifHuX CTPYKTYD.

Tema 1.5. Momugysanns ak 3a2anvHa PYHKYIa MEHEOHCMEHMY

[TonsaTTss MOTHBYBaHHS SK (YHKII MEHEIKMEHTy. Teopli MOTHBYBaHHS:
Teopii 3MmicTy (Teopia morped A. Macnoy, nBoumHHukoBa Teopiss Dpenepika
I'epubepra, teopii X ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii nporiieciB (Teopis O4iKyBaHb,
TeOopis CIPaBEIMBOCTI, TEOPis BUSHAUYCHHS LIIEH).

MortuBaniiini 3acobu MeHemkepa. Orata mpari SK OCHOBHHN YWHHUK
MOTHUBYBaHHSI NPOAYKTUBHOCTI mpami. Omyarta mpaii: 3apo0iTHa IiaTa, cCHCTeMa
BUHaropos 1 npemiid. CydacHi cucteMu Ta (pOpMHU CTUMYIIOBaHHS mpaii. Meronu
COIIAJILHOTO BIUIMBY 1 MOPAJTbHOTO CTUMYIIFOBAHHS.

Tema 1.6. Komumponweauna i pecynweanus AK 3a2anbHi @YHKYIl
MeHedHcMenmy

[ToHATTS KOHTPOIIO, 1OTO MICIIE B CUCTEMI yIIPABIIiHHSI.

3aBAaHHs KOHTPOJIO: MPUCTOCYBaHHS 1O 3MIHM CEPEIOBHINA; OOMEKEHHS
HarpoOMa/pKeHHs TOMWIOK; TIOJIOJIaHHS CKJIAJHUX OpraHizalifHuX MpodiieM;
MiHIMi3allis 3aTpar.

Tunu KOHTPOJIO: cepu KOHTPOJI; PIBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIIAIBHICTh 3a
KOHTPOJIb.

ETanu KOHTpoOBaHHS: 3aTBEPIKCHHS CTAaHIAPTIB; OIIHKA BUKOHAHHS;
MOPIBHSHHS MTOKAa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHIapTaMH; BHECEHHSI KOPEKTUB.

Bunu  ynpaBmiHChKOro KOHTpoiro. PiBHI  omepamiifHOro  KOHTPOJIIO:
MOTIEPEIHIN KOHTPOJIb; TOTOYHUM KOHTPOJIb; IMiJICYMKOBUM KOHTPOJIh. DIHAHCOBUI
KOHTPOJIb.



CucreMu  KOHTPOJIIOBaHHS:  BHYTpiIpMOBE;  HE3aJEeKHE, Jep>KaBHE
peryJtoBaHHS.

[ToHsATTS perynoBaHHS Ta HOro Miciie B cHCTeMl ympaBiiHHsS. DyHKIis
MEHEKMEHTY «OTepaTHUBHE PETrYITIOBAHHS».

3micToBHHMI MoayJIb 2.
KepiBHMITBO ik 00’ €1HyBaJIbHA QYHKIIisI MEHEKMEHTY

Tema 2.1. Ynpaenincoki piienns

CyTHICTh yNpaBIIHCHKUX PIllIeHb. THUMU YHOPABIIHCHKUX PIlIEHb. YMOBH
OPUMHATTS YOPABIIHCHKUX PINIEHb: YXBAJCHHS PIlIEHb 32 YMOB BHU3HAYEHOCTI;
yXBaJIeHHS pillleHb B YMOBaxX pU3HUKYy; yXBaJeHHS pIIMIEHHS 32 YMOB
HEBU3HAYEHOCTI.

ETanu pamioHanbHOro yXBaJIEHHS YIPaBIIHCHKOI'O PIIIEHHS: BHUSBJIEHHS Ta
BU3HAYCHHS CHTYallli, 0 MOTpeOye BUPIMICHHS; BU3HAUCHHS BapiaHTIB; OIIHKA
BapiaHTiB; BUOIp ONTUMAJILHOIO BapiaHTa; BIPOBAIKEHHS OOpPAHOrO BaplaHTa;
OLIIHKA Pe3yJIbTaTIB.

[ToBemiHKOBI aCIIeKTH yXBaJICHHS YIPABITHCHKOTO pIILICHHS.
AJMIHICTpaTUBHA MOJI€NIb yXBaJIeHHs pilleHHs. [loMiTHYHI YMHHUKH B yXBaJICHHI
pimeHHs. ETuka it yxBajeHHs ypaBliHCHKOTO PillIEHHS.

['pynioBe yxBajeHHs pillIeHHs B opraHizauisx. @opMu IrpynoBOro yxBajleHHS
pilIeHHS.

Tema 2.2. Inghopmauin i komynikayii 6 merneoyicmenmi

[apopmariis, i cyTHicTh Ta 3HaueHHS B MeHemkMeHTl. Kacudikaris
iHpopmariii. Bumorn no iHdgopmanii. OcoOIMBOCTI HAaIXOIXKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOPUCTaHHS 1H(OpMaIlii Ha PIBHAX MEHEKMEHTY.

Hocii, omnepamii Ta mponeaypu o60poOneHHs iHdopmalii y mpoieci
MEHEKMEHTY.

[TonsaTTst 1 xapakTepucThka KoMyHikariil. KomyHikaTuBHHI Tipoliec, HOro
eleMeHTHu Ta eranu. Pi3HoBuau komyHikariid. KomyHikaiii Mk opraHizaifi€ro ta
cepenoBuiieM. MikpiBHEBI KOMyHikaiii B oprasizamii. KomyHikamii Mix
KepiBHUKOM 1 mijyieriumu. KomyHikaiii MK KEpiBHHKOM 1 poOOUYOI0 TPYIIOHO.
[ToHATTS PO TpaHCAKIIII.

Meronu BJIOCKOHAJICHHS KOMYHIKAaIIii. Metoau BJIOCKOHAJICHHSA
MIKOCOOUCTICHUX KOMYHIKalid. IligBuieHHss edekTuBHOCTI 1HPOPMALIHOIO
O0JIKY.

Tema 2.3. Ynpaeninna nepcounanom.

Cucrema pobotu 3 mnepcoHamoMm. PuHOK mpami, TpYydOBI pecypcH.
Knacudikamis mnepconany 3a KareropisiMu. AHali3 KOHUEMIN YIpaBiIiHHS
nepconaioMm. Kamgposa nomituka. Tunu Biaaau B cycnuibeTBl. CTHIII KEPIBHUIITBA.
KonnentyanpHi kaapoBi 1okyMeHTH. CydacHa KaJpoBa MOJIITHKA B YKpaiHI.

[1in6ip mepconany. Po3paxyHok mnoTpeObu B mepcoHani. Moxeni poOoumnx
miciib. [Ipodeciitnuit BinOip nepconany. @opmyBaHHS pe3epBy KaapiB.



Ominka mepconany. OiiHka  TOTeHIIMHOro  mpariBHuKa.  OIliHKa
THAMBIyaJIbHOTO BHECKY. ATecTalrist Kaapis.

PoscranoBka nepconany. TunoBi moxaeni kap’epu. [nanyBanus kap’epu. Pyx
MIEPCOHAITY.

HaBuanus mepconamy. Cuctema OararopiBHeBoi ocBiTH. IIpodeciitna
nigroroBka. [linBumieHHs kBadidikaiii.

CtpykTypa mepcoHaiy: opraHizaiiiina; (pyHKI[IOHaIbHA; POJIHOBA; COIlIAIbHA;
HITAaTHA.

Pernamenrariiss  ynpaBiiHHS —~— nepcoHanoMm. IlpaBuma  BHYTpIIIHBOTO
posnopsanky. [lomoxenus npo migpo3aiiu. [locamosi iHCTPyKITii.

Opranizamis npami. Opraxizamiss pododoro wMichs. [linboBe miaHyBaHHS.
Texnika ocobucroi mparii. HopmyBaHHs mparii.

Tema 2.4. Kepienuumeo i 1ioepcmeo

[TonsTTss 1 3arajbHa XapaKTEpUCTUKA KEPIBHUIITBA. THNU KEPIBHUKIB.
KepiBHuurBo sik 00’ eqHyBaIbHa PYHKIIIST MEHEKMEHTY. B3aeM03B’ 30K 3arajibHUX
(GYHKIII MEHEKMEHTY 3 (QYHKI[ISIMU KEepiBHHUKA.

OcCHOBU KepIBHUIITBA: BIUIUB, JI1IEPCTBO, BIAA.

Bnaga B Mmenemxmenti. opmu 1 6ananc Bnaau. @opmu Biiaiu KepiBHUKA.

[Ipupona migepcTBa Ta iforo ckiuanosi. Tumnosnoris migepis. Teopii aigepcTsa.
Teopist miaxoay 3 MO3MINT 0COOUCTHX sIKOCTEeH. Teopis MOBEAIHKOBOTO MiAXOMY.
Teopist cuTyaritHOro mMiaXomy.

Oco06JMBOCT1 HAIlIOHATLHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.

Tema 2.5. Meneoxcmenm 2pyn i KOmano

['pynu 1 komMaHau B opraHisauiﬂx Tunu rpyn 1 koMaHa: (PyHKIIOHaJbHA
rpyna; HeopMaabHa rpymna; 1nijapoBa rpymna. [Ipuanan o0’ eqHaHHS JTI0JEH Y TPYyIH
1 KOMaHau: ocoOMcTa 3alliKaBIICHICTh; MISUTBHICTH TPYI, MeTa TpyIHd; MoTpeda
pUHAJIEXKHOCTI; Buroga. Ctasii po3BUTKY TPy 1 KOMaH/I.

Xapakrepuctuka rpym 1 koMana. Ctpykrypa 060B’s3kiB. Hopmu moBeiHKu.
3ryproBaHicTb. opmanbHe Ta HeOpMalIbHE JTIIEPCTBO.

MixocobucTticHi Ta MiKrpymnoBi koHmikTU. [Ipupona koudmikris. [Ipuanau
KOH(DJTIKTIB.

KepyBannsa xoHduikramu B oprasizamisx. KoHTpomroBaHHS KOHQIIKTIB.
3aoxoueHHs KOH(IIKTIB. BupinienHs ta 00OMeKeHHs KOH(IIIKTIB.

Tema 2.6. Bionogioanvnicms ma emuka 6 MeHeOHCMeHmi

CyTHICTh BIATOBIJATBHOCTI Ta €TUKH B MEHEIKMEHTI. 3MICT HOPHIUYHOL
BIIMOBIAANILHOCTI: JIOTPUMAHHSI KOHKPETHUX JIEPKABHUX 3aKOHOJABYMX AaKTiB,
1HCTpYKIiKM, HOpM Toro. ColliajibHa BIAMOBIIAIBHICT K JOOPOBUIbHA peaKilis Ha
colliaJibHI MPo0JIeMHU CyCHIbCTBA 3 OOKY OpraHizalii.

[lepeBaru i HEMONIKK COIAJIbHOI BiAmoBifagbHOCTI. CyTHICTh 1 3HAYEHHS
coIfiajbHO1 TOBEIHKK. ETHYHA TTOBE/IIHKA SIK CYKYIHICTh BUMHKIB 1 TiH JTFO/IEH.

[IpyuunHM HEETUYHOT TOBETIHKH.

3axoau 1m0/10 3a0e3MeYeHHST €TUYHOI OBETIHKH.



4. CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHMILIIHU

Ha3sBsu 3micToBHUX
MOJZIYIIB 1 TEM

KinekicTs rogun

neHHa opma

3aouyHa (hopMma
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

IoHATTA i CyTh MeHeKMeHTY. PYHKIIII Ta METOI MEHEKMEHTY

3MmicToBHMI MOayJIb 1.

Tema 1.1. CyrtHicTh 1 poib
YIpaBIiHHS Ta
MEHEPKMEHTY. Icropis
PO3BUTKY MEHEIPKMEHTY

12

4 2 6

Tema 1.2. Opranizamii sk
00’ €KTH yIpaBIiHHS

10

Tema 1.3. IlnanyBaHHs K
3arajgbHa byHKIIiS
MEHEJDKMEHT

14

Tema 1.4. Opranizariiina
MISJIBHICTG K 3arajbHa
(GyHKIIIS MEHEPKMEHTY

14

Tema 1.5. MoTuByBaHHA SIK
3arajgbHa byHKIisA
MEHEPKMEHTY

12

Tema 1.6. KonrpostoBaHHS 1
pETyIIOBaHHS SK  3aralibHi
(hyHKIIIT MEHEDKMEHTY

12

Pazom

74

18 | 16 40

3MicTOBHUI MOAYJIb 2.

KepiBHUITBO sIK 00’ €AHYBaJIbHA QYHKIiA MEHEIKMEHT

Tema 2.1. VYmpasminceki | 16 | 4 4 8
pileHHs

Tema 2.2. Indopmamis 1| 10 | 4 2 4
KOMYHIKaIlii B MEHEPKMEHTI

Tema  2.3. VYopamuus | 14 | 4 8
MIEPCOHATIOM

Tema 2.4. KepiBuuurso i| 10 | 2 4 6
JI1IEPCTBO

Tema 2.5. MenemxkMment rpyn | 16 | 4 4 8
1 KOMaH/

Tema 2.6. BignosimaneHicts | 10 | 2 2 6
Ta €TUKA B MCHEJDKMEHTI

Pazom 76 | 20 | 16 40
Bceboro 150 | 38 | 32 80




5. TeMaTHYHM NJIAH U1 CTYJIEHTIB IeHHOI (popMHU HABYAHHS

Ne [HasBa po3niny KinpkicTh ronux HaguanbHo-MeTOA. 3acobu
(Momynis), BCBHOTO y TOMY YHCJIi: Jlitepatypa 1arHOCTUKHA
TeMH (3MIiCTOBI q1 | 0] C |op|epe
MOJ1yJI1) iHIL

I cemecTp
1 |Tema 1.1. 12 4 2 6 | Koncnektn nekuilf ®poHTanbHe

MeHepKMeHT — 1,2 OIUTYBaHHS,
CYTHICTb 1 OCHOBHI [IpakTyHE 3aHATTS| NUCBMOBE
Kareropii. 1 ONUTYBAaHHS;

3aBaHHs JUIs] TECTYyBaHHSI.

CaMOCTIHHOT po0OOTH

CTyIeHTIB 1.

Tectu 3 Temu 1

Jlireparypa: 6, 8. 9,

10, 12, 13, 19, 21, 22

o |Tema 1.2. 3akonw, 10 2 2 6 | Koncrekr nekiii 3, | ®poHTaIBHE
3aKOHOMIpPHOCTI 1 [lpakTuyHe 3aHSATTS| ONUTYBaHHS;
TIPUHITATIN 2
MEHEJKMEHTY 3aBnaHHs Ui TectyBaHHs

CaMOCTIHO1 poOOTH
CTYIEHTIB 2.

Tectu 3 Temu 2.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 19, 21, 22

3 (Tema 1.3. IcTopis 14 4 2 8 | Koncrekr nekuii 4, | ®@poHTanbHe
PO3BUTKY TeOPii i 5. OTUTYBaHHS;
NPaKTUKA [lpakTuyae 3aHATTA
MEHEJKMEHT 3. TectyBaHHs

3aBmanHs It

camocTiitHO1 poboTH | IInceMoBe
CTY/ICHTIB 3. OINUTYBAHHS
Tectu 3 Temu 3.

Jliteparypa: 6, 8. 9,

10, 12, 13, 19, 21, 22

4 |Tema 1.4. 14 4 2 8 | Koncmekr nekii 6, | ®poHTaANIBHE
Oco6imBocTi 7. OINUTYBaHHS;
HpoIiecy yIpaBIiHHSA: [lpakTuyHe 3aHATTA
Cy4yacH1 TeHJIeHI11 4. TecryBanHs

3aBmaHHS I
CaMOCTIHO1 poOOTH
CTYIEHTIB 4.

Tectu 3 Temu 4.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 18, 19,
21,22

5 |Tema L.5. 12 2 4 6 | Koncnekr nekuii 8. | ®poHTanbHe
MoTHBYBaHHS SIK [lpakTu4HEe 3aHATTS | ONHUTYBAHHS;
3aranbHa QyHKIIIA 56




MCHCI’KMCHTY

3aBmaHHS I
CaMOCTIHO1 poOOTH
CTYIEHTIB 5.

Tectu 3 Temu 5.
Jlitepatypa: 3, 6, 8.
9, 10, 12, 13, 16, 19,
21,22

TecryBanHs

Tema 1.6.

KonTponroBanus i
PETYIIOBAaHHS 5K
3aranbHi QyHKIT

MCHCI’KMCHTY

12

Koncnekr nekiii 9,
[IpakTnuHe 3aHATTS
7, 8.

3aBaaHHs s
CaMOCTIHHO1 poOOTH
CTYJCHTIB O.

Tectn 3 TeMu 6.
3aBaaHHsA
KOHTPOJIBHOT poOOTH
Jliteparypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 19, 21, 22

®poHTaNbHE
ONUTYBaHHS;

TecryBaHHA

KonTposnbHa
pobota

Tema 2.1.
YTpaBItiHCBKI
pileHHs

16

Koncnekr nexmii 10,
11.

[IpakTHuHe 3aHATTS
9, 10.

3aBaaHHs A
caMoCTiitHO1 poOoTH
CTYIEHTIB 7.

Tectn 3 Temu 7.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 11, 12, 13, 19,
21, 22

®poHTaIbHE
ONUTYBaHHS;

TecryBanHs

Tema 2.2.

Indopmaris i
KOMYHiKarlii B
MEHEKMEHTI

10

Koncnekr nexmii 12,
13

[IpakTuune 3aHATTS
11.

3aBmaHHS I
caMoCTiitHO1 poboTn
CTYJICHTIB 8.

Tectu 3 Temu 8.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 19, 21, 22

®poHTaNbHE
ONUTYBaHHS;

IIucsmoBe
ONUTYBAaHHS

TecryBaHHs

Tema 2.3.
YrpaBiiHas
NePCOHATIOM

14

Koncnekr nexmii 14,
15

[IpakTnuHe 3aHATTS
12.

3aBmanHs It
caMocCTiitHO1 poOoTH
CTYIEHTIB 9.

Tectu 3 Temu 9.
Jliteparypa: 6, 8. 9,
10, 11, 12, 13, 16,
19, 21, 22

@poHTanbHE
ONMTYBAHHS;

TectyBanHs

10

Tema 2.4.

10

Koncnexr nekuii 16

@poHTaNBHE




KepiBHMLITBO 1
T 7IEPCTBO

[IpakTruHe 3aHATTH
13.

3aBmaHHS I
caMoCTiitHO1 poboTH
ctyzneHTiB 10.

Tectu 3 Temu 10.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 18, 19,
21, 22

OIMUTYBAHHA,

TectyBanHs

11

Tema 2.5.
MeHeKMEHT TPy i
KOMaH]I

16

Koncnekr nexii 17,
18

[IpakTruHe 3aHATTS
14, 15.

3aBmaHHS IId
caMoCTiitHO1 poboTn
cTyneHTiB 11.

Tectn 3 Temu 11.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 19, 21, 22

®poHTaJIbHE
ONUTYBaHHS;

TecryBaHHs

12

Tema 2.6.
BiamoBiganesHICTE Ta
€THKAa B MEHEHKMEHTI

10

Koucnekr nekii 19
[IpakTHuHe 3aHATTS
16.

3aBaaHHs A
caMoCTiitHO1 poOoTH
CTyIeHTIB 12.
3aBmanHs
KOHTPOJIBHOT poOOTH
Tectn 3 Temu 12.
Jlitepatypa: 6, 8. 9,
10, 12, 13, 19, 21, 22

@poHTaNbHE
ONMTYBaHHS;

KonTponsna
pobota

TecryBaHHs

Pazom

150

38

32

80




6. TeMu JieKIiHHUX 3aHATH JJIs1 1IeHHOI ()OPMH HABYAHHSA

Ne Ne Ha3sga po3ainy KinbkicTsb
3/ 3aHATTA TeMma Jekmii TOAuH
Tema 1.1. CyTHicTh i poib yHnpaBJIiHHSI Ta MEHEIKMEHTY. 4
IcTopist pO3BUTKY MeHeIKMEHTY
1 Tema nexyiiitnozo 3anammsa. CyTHICTB i poJib yIIPaBJIiHHA Ta
1. MEHEe’KMEHTY 2
[Inan
1. CyrtHicTb KaTeropiil «ynpaBiaiHHD 1 «MEHEKMEHT.
2. Menemxepy 1 MiANPUEMII — KIOYOBI (QIrypd pUHKOBOI
E€KOHOMIKH.
3. IHcTpymeHTH  MEHEIKMEHTY:  iepapxis;  opraizamiiiHa
KyJIbTYypa; pUHOK.
4. Cdepu MEHEIDKMEHTY.
5. Oco0nMBOCTI MEHEIKMEHTYy B EKOHOMIYHO PO3BMHEHHUX
KpaiHax.
Tema  nexuiiinozo  3amamma.  lIcropia  po3BUTKY
2 2 MEHeIKMEHTY
' [Inan
1. Knacuuni Teopii MEHEIKMEHTY 2
2. lllkoma HayKW ympaBIIiHHS
3. 3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MEHE/IKMEHTY.
4. Oco0nMBOCTI CTaHOBJEHHS CY4YacHOI'O MEHEIXMEHTY B
VYkpaiHi.
3. 4 Tema 1.2. Opranizanii sk 00’€KTH ynpasJ/IiHHA 2
[Inan
1. Tlonstra opranizamii. CyTHICTh 1 OCHOBHI pUCH (POpPMaJIBHOI
oprasizarii.
2. llpyynHKM  BUHHMKHEHHS,  NPUHUMON  (DYHKIIOHYBaHHS
opraHizartiu.
3. CxJafioBi KaTeropii «opranizamis.
4. BHyTpilIHE  CcepeloBHUINE  OpraHizaiii,  B3aEMO3B 30K
BHYTPIIIHIX 3MiHHUX.
5. EBomromiss  opramizamii. KoHuenmii  JKUTTEBOrO  IUKITY
oprasizariii.
4. 6 Tema 1.3. IlianyBaHHs sIK 3arajibHa (YHKIIsI MEHEKMEHTY 4
Tema nexuiuinoco 3anammsa. CyTb IUIAHYBaHHA Ta #Oro 2
OCHOBHi eTanun
[Inan
1. CyrtHicTs i1 3MICT mIaHyBaHHS SK QYHKIIT MEHEIKMEHTY, HOTO
BUJIM Ta 1X B3a€MO3B’SA30K.
2. Knacudixkariis mianiB oprasizaiii.
3. Ertanu mnpouecy mniaHyBaHHS: BU3HA4YeHHs Micii Ta 1iiel;
OIlIHKAa CWJIbHHUX 1 CIaOKUX CTOpiH oprasizaiii; po3poOJieHHs
CTpaTerii.
4. bazosi cTparerii.
5. 7 Tema nexuiiinozo 3anammasa: Lini opranizaunii 2

ILnan
1. Tlonarrs wmicii B ynopaBmiHHI Ta Kiaacudikamis —Iiuen
oprasizarii.
2. lepapxiuna 1MTOPSIKOBAHICTb, cybopauHariis ijgen

oprasizarii.




3. TpanumiitHUi mporec MOCTAHOBKY ITiJICH.
4. Konuemnuist ynpaBiaiHHS 32 IUTSIMH.

9 Tema 1.4. OpranizaniiiHa AisVIbHICTH SIK 3arajbHa QyHKUif
6 MEeHe/IXKMEeHTY
' Tema nexuiiinozo 3anamm:a: Opratizaniiia QisIbHICTD
[Inan
1. CyrHicTh opranizamiiHoi misJIHOCTI, ii MiCIle B CHCTEMI
YIpaBIIiHHS.
2. Biagni noBHOBa)K€HHs, 000B’ I3KH, BiAIIOBIJAIbHICTb.
3. Ilporec neneryBaHHs MOBHOBAXEHb 1 BIIMOBIJAIBHOCTI
7. 10 Tema nekuinnozo 3anammsa: QOQpra”izamiiiHa CcTpPyKTypa
ynpaBaiHHS
[Inan
1. CytHicTh OpraizamiiiHOi CTPYKTypW YIpaBIiHHS, i poib Y
JOCSITHEHH]1 METH.
2. XapaKTepHCTUKa OCHOBHHX BH[IB OpraHi3allilHUX CTPYKTYp
yIpaBIIiHHS.
3. OcHOBHI miaxoau 10 (GopMyBaHHS OpraHi3aliifHUX CTPYKTYP
MEHEJKMEHTY.
8. 12 Tema 1.5. MoruByBaHHA #IK 3arajJbHa  QyHKLis
MEeHEeIKMEHTY
[Inan
1. TloHATTS MOTHMBYBaHHS SIK (PYHKIIIT MEHEKMEHTY
2. Teopil MOTHBYBaHHS
3. MotuBariiiiai 3acobu MeHeKepa
0. 15 Tema 1.6. KonTpoaioBaHHsi i pery/ioBaHHfl SIK 3arajbHi
(pyHKIII MEHEKMEHTY
[Inan
1. TIOHSTTS KOHTPOJIIO, HOTO MiCIIe B CUCTEMI YIIPaBIiHHSI.
2. 3aBaaHHS KOHTPOIIIO.
3. Tumu KoHTpOIIIO.
4. Buau ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIIO
10. 18 Tema 2.1. YnpapJjiHCbKi pilieHHsI
Tema nexyininozo 3anammasn: CyTb ynpaBJiHCbKHX pillleHb
[Inan
1. CyrtHICTh YIpaBIIHCHKHUX PIILIEHB IX TUIIH.
2. YMOBU NPUNHSTTS YIPaBIiHCHKUX PILLICHb.
11. 19 Tema nexuiiinoco 3anammsa: YXBaJeHH YHPABJIIHCbKUX
pimeHb
[Inan
1. Ertanwm pamnioHagbHOTO YXBaJEHHS YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS
2. TloBeniHKOBI acTeKTH YXBaJICHHS YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS
3. I'pymoBe yxBajeHHs pillICHHS B OpraHi3aIisax
12. 22 Tema 2.2. Indopmaitisi i komyHikauii B MeHeKMeHTI
Tema nekuiiinozo 3anammas: Ingopmaniss B MeHeKMeHTI
[Inan
1. Indopmaris, ii cyTHICTH Ta 3HAUECHHS B MEHEIXKMEHTI.
2. Knacudikamis inpopmarrii.
3. Bumorwu no inpopmariii.
13. 23 Tema nekuitinozo 3anammsn: KomyHikauii B MeHeXKMeHTi

[Inan
1. TloHATTH i XapaKTepUCTHKA KOMYHIKaIIiH.




2. KomyHixaTuBHUI IpoOIIEC, HOTO CIIEMEHTH Ta CTaIly.
3. Buam koMmyHiKaIlii.

14.

25

Tema 2.3. YnpaBiiiHHS IepCOHATOM

Tema nexuiiinozo 3anammasa: Ilepconas nignpuemMcraa
[Inan

1. Cucrema po60TH 3 IEPCOHAIOM.

2. Knacudixkariist mepcoHaiy 3a KaTeropisiMHu.

3. Kaaposa nmomiTuka.

4. Twnwm Bnaju, CTWII KSPIBHUIITBA.

15.

26

Tema nexuiiinozo 3anamms: MeToam ynpaBJiiHHS EPCOHATIOM
[Inan

Orinka repcoHay.

Po3cranoBka nepconaiy.

Hapuanus nepconainy.

CrpykTypa nepcoHaiy.

. Oprani3zanis npari

g wN e

16.

28

Tema 2.4. Kepisnuuymeo i nioepcmeo
IInan
1. TlonaTTs 1 3araJibHa XapaKTePUCTHUKA KEpIBHUITBA. Tumu
KEpiBHHKIB.
2. OcHOBM KEpIBHHIITBA: BILIUB, JIiACPCTBO, BIaja.
3. Biama B MeHEIKMEHTI.
4. Tlpupopa migepcTBa Ta HOTro CKIJIAOBI. THIOIOTIS JIiIEpiB.

17.

30

Tema 2.5. MeHeIKMeHT Ipyl i KOMaH[
Tema nekuiitnozo 3anammasa: I'pyna B MeHeIKMeHTI Ta ii
PO3BHUTOK

[Inan

1. TI'pynu i KOMaHa¥ B OpTraHi3amisx.
2. Cragii po3BUTKY IpyH i KOMaH/
3. XapakTepucTuKa rpyIl i KOMaH]I.
4. ®opmanpHe Ta HePOpMaJIbHE JiIEPCTBO

18.

31

Tema nexuiiinozo 3anammsa: KoHQJIIKTH Ta KepyBaHHA HUMU
[Inan

1. Tlpupona xoudmikris. [IpuunHN KOHQIIKTIB.

2. KepyBaHHs KOH(JIIKTaMHU B OpraHi3arisx.

19.

34

Tema 2.6. BinnoBigajJbHiCTL Ta eTHKA B MEHEIKMEHTI
IInan

1. CyrTHiCTh BIANOBIIaTBHOCTI TA €TUKU B MEHEKMEHTI.

2. Tlepemaru i HEJOJIKH COIIATLHOT BIAMTOBITAIIEHOCTI.

3. ETnuna moBeniHKa SIK CYKYIHICTh BUMHKIB 1 JiH JIIOAEH.

Pazom

38




7. TeMu ceMiHAPpCHLKHUX 3aHSTH JIeHHOI OopMU HABUAHHS

(Henepen0avyeHO HaBYAIBHUM IIJIAHOM )

No Ne Ha3Ba Temu Kinbkictb
3/m | 3aHATTS TOAVH
8. TemM NPAKTHYHUX 3AHATH

Ne Ne Haspa Temu KinbKicTh
3/ |3aHATTS TOJTUH
1 3 [Tema 1.1. CyTHIiCTH I pONIb YNpaBIiHHA Ta MEHEDKMEHTY. IcTopis 2
[PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
2 Tema 1.2. Oprani3anii sk 00’ €KTH yrpaBIiHHS
Tewma 1.3. [InanyBaHHs sK 3arajbHa (QyHKIIISI MEHEIKMEHT
4 11 (Tema 1.4. Opranisauiiina ABUIBHICTE AK  3arainbHa  QYHKLisA
MEHEKMEHTY
5 6 | 13. 14 [Tema 1.5. MotuByBaHHs sIK 3arajnbHa QyHKLISL MCHEDKMEHTY 4
7.8 | 16. 17 Tema 1.6. KourpomoBanHs 1 peryiioBaHHs sK 3aranbHi QyHKuil 4
MEHEPKMEHTY
9. 101 20. 21 [Tema 2.1. YmpaBItiHCBKI pillleHHSs 4
11 o4 |Tema 2.2. Indopmaliist i KOMyHIKaIlii B MEHEI>KMEHTI] 2
12 o7 (Tema 2.3. YnpasiiHHs IEPCOHATIOM 2
13 29 Tema 2.4. KepiBHHUIITBO 1 JIiIEPCTBO 2
14. 15/ 32. 33 |Tema 2.5. MeHEDKMEHT IPyIl i KOMaH)| 4
16 35 [Tema 2.6. BianosiganbHicTh Ta €THKA B MEHEHKMEHTI 2
Pazom 32




9. Camocrtiiina po6oTa 1J1s1 1eHHOoi (h)OpMH HABYAHHS

No Hasga tremu Kopotkwuii 3mict KinpkicTh
3/ TOJTNH

1 Tema 1.1. CytHICTh 1 | Buguenns meopemuuno2o mamepiany 6
posnb  ymopaBmiHHA Ta | Chepu MEHEIKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (DiHAHCH,
MeHeDKMeHTy. Ictopis [kaapw, HOBOBBEJICHHS, 00JIiK, 30yT,
PO3BHTKY 30BHIITHLOCKOHOMIYHA JTISUTbHICTD.

MEHEKMCHTY Hanpsimu HaykoBoro (popMyBaHHS BITYM3HSHOT
MOJIeTIi MEHEJKMEHTY.

3apyOi>KHUH TOCBI OpraHi3allii MCHEe[)KMEHTY.

Oco0nuBOCTI MEHEIKMEHTY B EKOHOMIYHO
PO3BHHEHUX KpaiHaxX: MiBHIYHOAMEPUKAHCHKA
MOJIeTTb  MEHEDKMEHTY;  3axXiJHO€BpOIelChKa
MOJIeTTb MCHEIDKMEHTY.

KonnenryanbHi MoJenl Cy4acHOTO
MEHE/KMCHTY.

2 Tema 1.2. Opranizauii | Buguenns meopemuuno2o mamepiany 6
SIK 00’ €KTH yIIpaBIiHHS 3oBHIIHE cepenoBuie opranizamii. Orinka

(hakTOpiB 30BHINIHKOTO CEPETOBUILA.

Knacudikarist BUPOOHHYO-TOCIIOTAPCHKUX
opranizauiid. IliazmpuemcTBO — BUPOOHUYO-
npaBoBa  ¢gopmMa  BUPOOHHUYO-TOCHIOIAPCHKOTL
opranizamii. Buam 1 craryc miANpUEMCTB B
Ykpaii.

3 Tema 1.3. Bueuenns meopemuunoco mamepiany 8
[InanyBaHHS 5K Exonomiko-opranizaniiHuii 3mict
3arajgbHa QyHKIIiS OTIepaTHUBHOTO IJIaHYBaHHSI.

MEHEJIKMEHTY 3araipHa XapaKTepUCTHKA Oi3HEC-TIIaHYBaHHS.

4 Tema 1.4. Bueuenna meopemuunozo mamepiany 8
OpranizaiiitHa KomMannauii TaHII0XKOK.

TISTBHICTD K 3araibHa | JlemapTameHTanmizaiis: (yHKITIOHANIbHA;

(GyHKIISI MEHEDKMEHTY  [IPOJYKTOBa; TeorpadivyHa; 3a TMpolecamu; 3a
kimieHTamMu.  Komannu 3 TepexpecHUMHU
dbyHkisiMu. B3aemoist 1 B3a€MOBIUIUB CTPYKTYP
oprasizarii.

EnemenTtn CTPYKTYpH. XapakTeprucTHKa
OCHOBHMX BHJIB OpraHi3allifHuX CTPYKTYp
YIIPaBJIIHHS.

5 Tema 1.5. Bueuenns meopemuunoco mamepiany 6
MotuByBaHHS K Omnata mpami: 3apo0iTHa 1iaTa, CUCTEMa
3arajibHa (QyHKIIisS BUHAropo/1 1 mpemiid. CydacHi cucteMu ta GopmMu
MEHEPKMEHTY CTUMYJIOBaHHS Tpani. MeToau CoLiaJbHOro

BILJIUBY 1 MOPAJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS.
6 Tema 1.6. Bueuenns meopemuunoco mamepiany 6

KontpomtoBanHs 1
peTyIroBaHHS K
3arayibHi QyHKIT
MEHEPKMEHTY

Eranu KOHTPOJIFOBaHHS: 3aTBEPKCHHS
CTaHJApTIB; OIIIHKA BUKOHAHHS; TOPIBHSAHHSI
[MOKAa3HWKIB  BUKOHAHHS 3a  CTaHIApPTaMH,
BHECCHHS KOPEKTHUB.

PiBHI omepariifHOro KOHTPOJIIO: TOMEpeaHIN

KOHTPOJIb; MOTOYHUN KOHTPOJIb; IiJACYMKOBUM




KOHTPOJIb. D1HAHCOBUN KOHTPOIIb.

CucreMn KOHTPOJIOBaHHS: BHYTpPi(ipMOBE;
HE3aJIe)KHE; JIEP/KABHE PETYIIOBaHHS.

[ToHsTTST perymoBaHHA Ta HOro Micue B
cucteMi ynpaBiiHHA. DyHKLISI MEHEIKMEHTY
«ONEpaTUBHE PETYIIOBAHHS.

7 Tema 2.1. Busuennus meopemuunozo mamepiany
VYrpaBiaiHCBEKI pilliecHHS | AJAMIHICTpaTUBHA MOJICNIb YXBAJICHHS PIIICHHS.
[loniTHyHI YWMHHUKH B yXBAJICHHI pIlICHHS.
ETuka i1 yxBaJleHHsI yIpaBIiHCHKOTO PILIICHHS.
@dopmu rPyOBOTO YXBaJCHHS PIlICHHS.

8 Tewma 2.2. [ndopmarnisi i | Busuenns meopemuuno2o mamepiany
KOMYHIKaIlii B Oco0OmuBOCTI  HAAXOMKCHHS, YTBOPEHHSA 1
MEHEKMEHTI BUKOPHCTAHHS iHpopMmarrii Ha piBHSIX

MEHEHKMEHTY.

Hocii, omepauii Ta mponeaypu oOpoOieHHs
iHopmarii y mporieci MeHEKMEHTY.

[ToHsATTS PO TpaHCaKIIii.

Mertonu BIOCKOHAJIEHHS KOMYHIKaIlii.
MeTo  BIOCKOHAJICHHS ~ MIKOCOOHMCTICHHUX
KOMYHIKaIlii. [TinBunieHHs e(heKTUBHOCTI
iH(pOopMaIiifHOTO 00IiKY.

9 Tema 2.3. Yrpaninas | Busuenns meopemuuno2o mamepiany
MIepCOHAIOM Punok mparti, Tpyz0Bi pecypcu.

Konuenryanbhi kaapoBi gokymeHTtH. CydacHa
KaJIpOBa MOJIITUKA B YKpaiHi.

[Tin6ip nepconaiy.

[Tpodeciiinuii BinOip nepconany. @opMyBaHHS
pe3epBy Kajpis.

Artecrarrist Kaapis.

[InanyBanus kap’epu. Pyx nepconany.

Cucrema OaratopiBHeBoi ocBiTH. [Ipodeciiina
migroroBka. [ligBuIeHHs KBaTi(iKalii.

Pernamenrariisi yrpaBiiiHHS IEPCOHATIOM.

Texnika ocobuctoi mparii. HopmyBaHHs mipaiii.

10 Tema 2.4. Bueuenns meopemuunoco mamepiany
KepiBaumrso i KepiBaunreo sk 00’enHyBaimbHa  (QYHKITIA
TAepCTBO MEHEKMEHTY. B3aemMo3B’s130K  3araabHUX

(dhyHKII MEHEDKMEHTY 3 (DYHKITISIMUA KepiBHUKA.
Teopist mixxoay 3 MO3HUIIT OCOOMCTUX SIKOCTEH.
Teopiss  MOBEIIHKOBOTO  MIiIXOMY. Teopis
CUTYAI[IHHOTO ITiIXOTy.
Oco0nuBocTi HaIlOHAJIBHUX CUCTEM
KEpIBHULITBA.

11 Tema 2.5. Bueuenns meopemuunoco mamepiany

MeHeKMEHT TPy i [TpyuraM 00 ’eaHAHHSA JIOAEH y Tpynmu i

KOMAaHJI

KOMaHIU: O0COOMCTA 3alliKaBJICHICTh; MISILHICTH
rpyn;, MeTa TIpynH; THoTpeda MPHUHAICKHOCTI,
BUT'0J1A.

Hopmu noBeninku. 3rypToBaHICTb.

3a0X04YCHHS

KontponroBaHHs ~ KOH(UIIKTIB.




KOH(IIKTIB.  BupimenHs Ta  oOMeXeHHS

KOH(JIIKTIB.
12 Tema 2.6. Busuenns meopemuunozo mamepiany 6
BigmnosiganeHIiCcTh Ta 3micT FOPUTAIHOT BIIIIOBITAJIBHOCTI
€THKA B MCHEDKMEHTI  |TOTpUMaHHS KOHKPETHHX JepPKaBHUX

3aKOHOJIABYMX AaKTiB, 1HCTPYKIIIH, HOPM TOIIIO.
ComianpHa BIJNOBIJANBHICTH SK J0OpOBiIbHA
peakIliss Ha comiaibHI MPOOJEMHU CYCHiIbCTBA 3
0OKy opraHi3ariii.

[Tpy4rHY HEETUYHOI ITOBEIIHKH.

3axoau 1010 3a0e3IIeUeHHS €THYHOT
[IOBEIIHKH.

Pa3zom 80

10. InguBinyanbHi 3aBIaHHS
Iliozomoeka oonogioeil, ece, pehepamie npezenmauiii 3a memamu:

1. [ToniTHYHO-TIPABOBI 3acaau MEHEIKMEHTY Oprasizaiii B YKpaiHi

2. Bumoru 10 MEHEDKMEHTY y cydacHId Y KpaiHi.

3. MeHemKMEHT sIK HeOOXiTHUI KOMIIOHEHT YCIIXy OpraHizartii.

4. OnepaTuBHE pearyBaHHs Ha 3MIHA B 30BHIITHBOMY CEPEIOBHINI K HEOOXigHA
yMOBa YCIIIIHOT AiSUIbHOCTI OpraHi3ali.

5. TeopeTnyHi BUTOKU MEHE)KMEHTY OpraHi3ailii.

6. OCHOBHI BUMOT'H /IO SIKOCTEH Cy4aCHOTO MEHEKepa.

/. OyHKIIIT Ta METOAU MEHEKepa.

8. CyuacHi miaX0oau 10 pO3YMiHHS MEHEIKMEHTY COIIaJIbHOI pOOOTH.

9. MeHemKMEHT Oprasizallii: CyTHICHI XapaKTepUCTUKH Ta PYHKILI.

10. [Tigxoau 10 MPUHHATTS yIpPaBIiHCHKHUX PIlIEHh Y MEHEIKMEHT] OpraHi3ariii.

11. Monaenb TOIEepaHTHOTO MEHEKMEHTY TIEPCOHAIY.

12. CydvacHi Teopii MOTHBAIII].

13. TIporiec yrpaBiiHHS MOTHBALIIEIO TIEPCOHATY OpTraHi3arlii.

14. Tlpomec oIliHIOBaHHS TIEPCOHANY OpTraHi3ailii: CyTHICTb, IIUTl, 3aBIaHHS,
CJIEMEHTH.

15. YopasninHs opradizaiiHuMu KOHMIIKTaMU.

16. Indopmaniiine 3a0e3nevueHHs MEHEIPKMEHTY OpraHi3allii.

17. Ctunb KepiBHUIITBA 1 CTYMIHB BiJIMOBIIATHHOCTI CY4aCHOTO KEPIBHUKA.

18. Bnana 1 BIUIMB y JIsJTBHOCTI MEHEHKEPA.

19. Ynpasnincbka Kynbrypa. OCHOBHI €IeMEHTH KYJIbTYPH YIPABIIHCHKOT TIPAITi.
20. OcHOBHI HampsIMK{ palliOHAJILHOI OpraHizallii mpaii MeHemkepy. Bumoru mo
oprasizailii podo4oro Micisi MEHEeIKepy.

21. YrpaBiiHHS OpraHi3aliiHOI KYJIbTYpOIO.

22. Kondmaikr ta Horo Tunu. [IpuymHM BUHHMKHEHHS KOH(IIKTIB Yy TpPYAOBHX
opraHizarisx.



23. Meronu BupimieHHs KOHQuIIKTIB. OprasizamiiiHi crnocoOu MOAOJaHHS
KOH(JITIKTIB.

24. T1oHATTS cTpecy, HOTro MPUYNHH.

25. Opranizariist yrpaBliHHS 3 BAKOPUCTaHHS 1HPOPMAIIHHUX TEXHOIOT1H.

26. Opranizamisgs pododoro yacy Ta poOOUYOro MicIsg MEHEIKepa Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS 1H(OpMAI[IHHUX TEXHOJIOT1H.

27. Komn'toTepHi TEXHOJIOTIT MATPUMKH YIPABIIHCHKUX PIMICHb.

28. OpraHnizailiiiHo-eKOHOMIYHHMIN MeXaHi3M (YHKIIIOHYBaHHS OpraHizaiii.

29. Bubip opranizamiifHoi CTpyKTypH yIpaBIiHHS MIANPHEMCTBOM 1 iX MOPIBHAIbHA
XapaKTEepPUCTHUKA.

30. [TigroroBka Ta 0pOPMIIEHHS YIPABIIHCHKUX TOKYMEHTIB.

31. Crpareriune ynpaBliHHS B CUCTEM1 MEHEPKMEHTY OpraHi3aliii.

32. AHaui3 cTpaTeriii IpoBiAHUX KOPIOpaIliil CBITY.

33. ®opmyBaHHS CyyaCHHUX MiAXOAIB 10 BU3HAYCHHS CTPATETIYHOTO yIPaBIiHHS.
34. Ponb cTpaTeriyHOro IJIaHYBaHHS B YMOBaX MEPEXOy O PUHKOBOI EKOHOMIKH.
Amnani3 koHkypenuii 3a M.IToptepom.

35. CrpareriuHuii aHasi3 CTaHOBHILA OpTraHi3allii.

36. AmHami3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHINA OpraHizamii Ta
(opMyBaHHA MicCii.

37. ®opMyBaHHs IHHOBAIIMHOI Ta IHBECTULIIMHOI CTpATET1i MiIMPUEMCTBA.

38. MexaHi3M peaizallii cTparerii

39. OmiHrOBaHHS Ta MOHITOPUHT peaiizailii BA3HAYeHO1 cTpaTerii.

40. EdexTrBHA MOTHBAIIIS TTIEPCOHATY B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

41. CyyacHi cucteMu KOHTposto. [Hdopmaliiine 3a0e3meyeHHS KOHTPOIIO B
oprasizaiiii.

42. 3actocyBaHHS HEPOPMATbHUX KaHATIB IS TIABUINCHHS €()EKTHBHOCTI
KOMYHIKAI[IITHOT'O MPOIIECYy.

43. Ponb iHpOpMaLiiftHUX cucTeM B 3a0e3redeHH1 GyHKIIOHYBAHHS IMiIITPUEMCTB.
44. ®aktopu, 10 BIUIMBAIOTh HA MPOILEC MPUUHATTS 1 peasizaiii ynpaBiIlHChKUX
pIIICHb.

45. Meroau Ta Mojiesi po3pOOKH YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI
1 pU3UKY.

46. TlcuxomoriuyHi aceKTH MpooOJIeMU JTiIepCTRa.

47. Etuka 1 cydacHe ympaBmiHHA. Xy MiABHINEHHS MOKa3HHUKIB ETHYHOCTI
[IOBEIIHKHU

48. 3actocyBaHHS IMITAUIMHOTO MOJENIOBAaHHS i1 PO3POOKH OOTPYHTOBAHHUX
VIPABITIHCHKUX PIMICHb.

49. IligBumeHHs e(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS IEPCOHATy B YMOBaX PHHKOBOI
€KOHOMIKH.

50. Cucrema MeTOAIB yIPaBIiHHS, X CYTHICTh Ta MEXaHI3MU peaizarlii.

11. MeToau HABYAHHSA

» CIoBeCHI (MOSICHEHHS, JICKITis, IHCTPYKTaX, KOHCYJIbTAILis);



» HaouHi (UTrOCcTpallisi, cxema, MyJIbTUMENIHHI (aiinn),

» mpaktuyHi (Oeciga BiATBOPIOBAJIbHA Ta EBPUCTUYHA, MOJICTIOBAHHS
CUTYaIlil OI[IHIOBaHHS yIPaBIIHCHKOI AiSJILHOCTI, caMOCTiiiHa poOoTa Ha
3aHSATTI Ta 1032 AYJUTOpPHA).

12. MeToau KOHTPOJIIO

Meton KOHTPOJIIO 1 CaMOKOHTPOJIO 3a €(QEeKTHUBHICTIO HaBYAJIbHO-
MI3HABAJILHOIL IISUTBHOCTI:

- Excnipec — onuTyBaHHS Ha JEKIIIsIX;

- OnuTyBaHHS HA 3aHATTAX (MMCbMOBE, YCHE, TPYIOBE ¥ 1HIUBIAYyaJIbHE);

- Kontposnbai poboTy;

- TectoBi MeToaM NIEPEBIPKHU 3HAHD.

TexHonoris 3acTocyBaHHS PI3HUX METOJIB KOHTPOJIO 3HAaHb CTYIEHTIB 3
TUCIUIUTIHE «MEHEKMEHT» mependadae MpoBEACHHS MOMEPETHBOT0, MOTOYHOTO
KOHTPOJIFO YCIIIIHOCTI HAaBYaHHS, MPOMDKHOTO KOHTPOJII 1 MiJCYMKOBOIO
KOHTPOJIIO CTY/ICHTIB.

O1miHKa $KOCTI 3aCBOECHHA HABYAJIBHOI JUCHMINIHU «MEHEIHKMEHT)
3100yBayaMy BUILIOi OCBITH BKJIIOYA€ MOTOYHUN KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI, IPOMI>KHHMA
KOHTPOJIb, TIACYMKOBUN KOHTPOJIb.

[TincyMKOBUI KOHTPOJIb: eK3AMEH.

[loTouHMIT KOHTPOJIb: ONUMYBaHHs, CHiGOeciou, mecmyB8auHs, O0NosIioi,
PpilerHs cumyayiuHux 3a0ay, KOHMpOoabHi pOOOMU.

Ilonepeouiii Konmpo/ib 3Hanb 3000yeauie

[TonepenHiii KOHTPOJbL SIBJISIE COOOI IarHOCTUKY BXIJHOTO pPIBHS 3HAHb
CTYJICHTIB, SKHH Ja€ 3MOTy BU3HAUUTH HASBHUHW pPIBEHb 3HAHb 3/J100yBadviB Ha
MOYaTKy BWBUYCHHS JWCIUIUIIHM YW HA TOYAaTKy BHUBYCHHS KOHKPETHOI TEMH.
®opMOIO MOMEPEAHHOr0 KOHTPOJIO € BXIAHUM KOHTPOJb 3HaHb. BiH mpoBoauThCA
Ha |-My ceMIHapChbKOMY 3aHSITTI 3 METOIO OI[IHKHM 3aJMIIKOBUX 3HaHb 37100yBayiB
BHIIOI OCBITH, OTPUMAaHHUX IIiJi Yac BHBYCHHS ITUKJIY MAUCIUILIIH Ha ITONEPETHIX
Kypcax. BXigHuil KOHTpOJIb 3HaHb MPOBOJAUTHCA Y (OpMi MUCBMOBOI poOOTH 3
BU3HAYCHHS TIEBHHUX IIOHATh, KATErOpid YW EKOHOMIYHUX SBHIN mpoTsroMm 10
XBWJIMH Ha MMOYATKY 3aHSATTS.

BapticTh BXiJIHOIO KOHTPOJIIO 3HaHb 37100yBaUiB 3apPaXOBYETHCA /10 OLIHKHU 3a
CEMIHAPCHKE 3aHATTS.

Ilomounuii KOHmponL 3HAHB 3000y6aUie

[ToToyHU KOHTPOJIb 3HAHH € OPTaHIYHOIO YACTUHOK BCHOTO HABYAJIHLHOTO
npolecy 1 CIyrye 3acoO0OM BUSIBIIGHHS CTYIEHS CHPUHHATTS (3aCBOEHHS)
HaBUAJILHOIO MaTepiany 3 aAucuuiiiad «MeHemxkmeHnT». OIIHIOBaHHS 3HaHb
3100yBayiB HA OCHOBI JAaHUX MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHD BiJJOYBA€THCS:

1) 3a [OMOMOIOI0 KOHTPOJIO AKTHMBHOCTI poOOTH 3700yBayiB MPOTATOM
CEMECTpPY HaJl BUBUEHHSM IMPOTPAMHOTO MaTepialy AUCIUILTIHE «MEeHEemKMEHT,
BKJIFOUAIOUM BIJIMOBIJII HA CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHSTTSAX, HAIMUCAHHS Ta
3aXHUCT pedepaTy, ydyacTb y HAyKOBiil poOOTI (aKkydbTeTy Ta HAlMCAHHS HAayKOBOI



poOOTH, MIATOTOBKA JOMOBI/IEH, MOBIIOMJIEHh Ta aHAIITUYHUX MaTepiaiiB 3 Kypcy
«MeHeKMEHT TOIIO;

2) yepe3 BUKOHAHHS 3aBAaHb ISl CAMOCTIMHOI pOoOOTH, BKITIOYAIOUN BEICHHS
KOHCITGKTY JIEKIIi, BEACHHS KOHCIIEKTY JUIsl TIATOTOBKH JI0 CEMIHAPCHKUX Ta
NPAKTUYHUX 3aHATh, BEJACHHS CIIOBHUKA TEPMIHIB 3 (DIHAHCOBOT'O MpaBa TOIIIO;

3) yepe3 BUKOHAHHSI KOHTPOJBHUX POOIT.

Ilomounuit KOhmponsL HA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX TIPOBOAUTHCS 3 METOIO
BUSICHEHHS TOTOBHOCTI 3/100yBayiB JI0 3aHATh Y TaKuX (popmax:

v' BHGIPKOBOI'O YCHOI'O OIHUTYBAHHS IIE€PE] IIOYATKOM 3aHSTh;

v’ (DpOHTANLHOrO CTaHAAPTU30BAHOIO YCHOI'O ONMTYBaHHS 3700yBadiB 3a
OCHOBHHMMM ITUTAHHSIMU 3aHATTS,

v' (ppoHTAIBHOI IEPEBIPKH BUKOHAHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb; BUKIMKY 10 JOLIKH
OKpeMHX 37100yBayiB JJisi CAMOCTIMHOIO pO3B’sI3yBaHHS MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb
YU CUTYallll;

v/ eKCIpec-OlUTYBaHHs, IO sBJIAE o000 abo CyI[IbHE ONWTYBaHHS BCiX
OpUCYTHIX 3700yBauiB TIpynu, ab0 BUOIPKOBE OMNUTYBAHHS YaCTUHU
3m00yBauiB rpynu. [lutanHs 3 TemMu (KUIBKOX TEM), sika TOTyBajacs Ha
NPaKTUYHE 3aHATTS, MepeadavyaroTh YiTKy KOPOTKY BianoBiab. Ilpu excrpec-
ONMTYBAHHI KOKEH 3/100yBaviB Ma€ MPaBo BIAMOBICTH JIUIIE OJUH Pa3;

v’ TeCTyBaHHS;

v pedepaTuBHMX MOBiIOMIIEHE Ta iX 0OrOBOPEHD;

v’ imme.

B xoxl BUBUEHHS MAWCIUIUIIHM 3700yBadiB Ma€ TMpPaBO MIATOTYBAaTH 1
3aXUCTUTH OJAuH pedepar Ha o00paHy HUM ocobucto Temy. Pedepar
OIIHIOBATUMEThCS 3a 5 O0aapbHOI0 IIKAJIOK 1 Oyle BXOIUTH 10 MiACYMKOBOL
PEUTUHTOBOI OI[IHKH 32 ayJJUTOPHY pOOOTY.

Camocminna poéoma 37100yBaviB mependadae IMIIECIPSIMOBAHUN TOMIYK
e(eKTUBHUX CIIOCO0IB BUBYEHHS TUCHMILUTIHU «MEHEIKMEHT», CB1JIOME CTaBJICHHS
Ta TMOCIIJIOBHICTH B POOOTI, BMIHHA BUKOPUCTOBYBATH HAasiBHY JITEpaTypy 1
HOpMAaTHBHY 0a3y, IUTAHyBaTH BiacHy poOoty. CamocrtiiiHa pobOoTta mependadae
BUKOHAHHS THCHBbMOBUX 3aBJaHb JIO KOXHOI TEMH B OKPEMOMY 3OIIHTi, SKi
MIEePEBIPSIIOTHCS BUKIIATAUCM.

Ipomircnuit Konmpoav 3 TUCIUIUIIHA «MEeHeIKMEHT» Y BIAMOBIAHOCTI 10
HaBYaJIbHOI MpOrpaMu nepeadavae MpoBeIeHHs pyOKHUX KOHTPOJIbHUX poOIT. s
HamMcaHHs PYyODKHOI KOHTPOJIBHOI poOOTH 3/100yBadiB HagaeThcsi He Outbiie 30
xBUIWH. KiTbKICTh BapiaHTIB KOHTPOJIBHUX POOIT CTAHOBUTH 5.

[Ipy BUKOHAHHI KOHTPOJIBHUX POOIT OIIHIN MiJIATal0OTh TEOPETUIHI 3HAHHS
Ta MPaKTUYHI HABUYKH, SKMX HAOyJIM 3/100yBadiB IICIIs ONaHYBaHHS OJIOKY TEM.

IHiocymkosuit konmpons 3HaHbL 37100yBayiB 3 AUCHUIUIIHU «MEHEIKMEHT»
IIPOBOJUTHLCS 3a PE3yibTaTaMH PEUTUHIOBOI OIIHKK 32 yBECh MEpPioJI BUBYCHHS
JAHOT JUCIUILIIHU Ta Y (DOPM1 eK3aMeHy.

JI1st po3paxyHKy pEUTHHTOBOI MiJICYMKOBOT OIIIHKA BUKOPHUCTOBYETHCS €IMHA
OaJibHa CHUCTEMa OIIHIOBaHHS aKaJeMIYHOI YCHIIIHOCTI 3100yBaviB 3 000B’I3KOBUM
MepPEeBEICHHSM OIIHOK JI0 HallloHaJbHOI mikanu Ta mkanu ECTS.



13. Kpurepii oniHroBaHHs

Kpurepissmu oIiHKH €:
VCHI 810n08I0i:
o [loBHOTA PO3KPUTTS MUTAHHS;
e Jlorika BUKJIaJIaHHA, KYJIbTypa MOBU;
e EMOIIHICTh Ta IEPEKOHAHICTH;
e BuKopucTaHHS OCHOBHOI Ta JJOJJATKOBOI JITEPATYPH;
e AHaNITHU4YHI MIpKyBaHHs, YMiHHS pOOUTH MOPIBHSAHHS, BUCHOBKHU;
BUKOHAHHS NUCLMOBUX 3AB0AHD:
e [loBHOTa PO3KPUTTS MUTAHHS;
e [[umiCHICTB, CHCTEMHICTb, JIOT1YHICTh, YMIHHS  (OPMYIIIOBATH
BHUCHOBKU;
e AKypaTHICTh OOPMIICHHS TUCbMOBOT pOOOTH.
MakcumanbHuid 0an 3a BHUCTYN 3 MUTaHb MPAKTUYHOIO (CEMIHAPCHKOIO)
3aHATTS — 5 OaiB:

5 GaniB CTygeHT TIOBHICTIO 3aCBOiB TEOPETUYHHMM Marepiajl, JIOT1YHO
BUKJIaJIa€ MOro, TMOB’S3YIOUM 3 BUBYCHUM paHime. baduTh Mixk
MpEeIMETHI 3B’SI3KM, HABOJUTH apTyMEHTH, POOUTH TOCHJIAHHA Ha
noTpiOHy JitepaTypy. OO0B’A3KOBUM € 03HAWOMIIEHHS 3 JOIATKOBOIO
JTEpaTyporo, 1 OMpaIfOBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IMiJl 4YaC PO3KPUTTS
nutadds. CTylAeHT poOOWTh BHCHOBKH, BHCJIOBIIOE TillOTE3H,

JUCKYTYE.

4 6anu CryneHT 3acBOIB TEOPETHMUHHMI MaTepiayi, BUIBHO BUKJIAJa€ IOro,
HABOJIUTH MPHUKIAJM, OJHAK € HE3HAUHI MPOOJIEMH 3 YCBIIOMJICHHSIM
CUCTEMHHX 3B’SI3KiB, KOMEHTAapeM TeOpeTHYHOro Marepiany. He
3aBXIU JOTPUMYETHCS JIOTIKA BHKJIAAY, MPUITYCKAETHCS HE3HAYHUX
MOMMJIOK UM HETOYHOCTEH.

3 Gammu CrtyneHT 3acBOiB Martepial Ha pIBHI MepeKa3yBaHHS, BIATBOPIOE
BHBYCHE HE 3aBXKJIH JIOTIYHO, TPUITYCKAETHCS TIOMUIIOK.
2 Ganwm CTyneHT 3 He3HAYHUMH MTOMIJIKaMH TIepeKa3ye Marepiall, He 3aBKIH

BIIPABHO LTIOCTpYyrouu Horo. I1ig yac BiAnoBigH1 mOTpedye 1OMOMOrH,
JIOITYCKA€ETHCSI IOMHUJIIOK.

1 Gan Cryment (QparmMeHTanpbHO TIOAA€ Marepian, JOMyCKae 3HadvHI
MOMWJIKK Tipu BiamoBigl. Ha piBHI MOOYyTOBOrO €KOHOMIYHOTO
MUCJICHHSI IOSICHIOE €eKOHOMIYH1 SIBUIIIA 1 TPOLIECH.

Po3noain 0aJiiB:

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa Cyma
T11-T1l6 KoutponsHa pobora | [HnuBigyanibHe
1o NUTaHHSM, | 3aBJIaHHS
BUHECEHUM Ha




60

CaMOCTIHE BUBYEHHS
20 5 5
T21-T26
20 5 5
40 10 10

MakcumMaibHa KiIbKICTh OalliB 3a pe3yjbTaTaMu IMOMEPEeIHbOr0, MOTOYHOIO
Ta MPOMIDKHOTO KOHTPOJIO CTYJEHTIB CTaHOBUTH 60 OamiB (ayauropHa pobota), a
MiHiManbHa — 30 OaiB.
Ex3ameH cknamaerbcsi ycHO 3a OuleTaMu MiJICYMKOBOIO KOHTPOIIIO, fAKI
MPOTMOHYIOTECSA 3/M00yBadyaM. MakcuMalibHa KUIBKICTh OasliB 3  MiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIIO CTYJIEHTIB CTAaHOBUTH 40 OariB.

[IIkana omixroBanus: HamoHaisHa Ta ECTS

Cyma 6anie 3a eci Ouinka Ouinka 3a HAUIOHAIbHOIO WIKATIO010
6UOU HABUAIbHOT ECTS 07171 eK3amMeHy, 07141 371Ky
JisanbHoCcmi Kypco8020 npoexkmy
(pobomu), npakmuku
90 - 100 A Bigminno
85 -89 B Hobpe
7584 C 3apaxoBaHO
65— 74 D 3a10B1IBHO
60 — 64 E
35-59 FX HeszangoBiabpHO 3 | He 3apaxoBano 3
MOKJIUBICTIO MOKJIUBICTIO
TIOBTOPHOTO MTOBTOPHOTO
CKJIaJaHHS CKJIaJaHHS
0-34 F He3anosinbHO 3| He 3apaxoBano 3
000B’ I3KOBUM 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM MTOBTOPHUM
BHBYCHHIM BHBYCHHIM
JUCIUIUIIHA JUCHUAIUIIHA

. MeronuuHi MaTepiany KOMI FOTEPHUX MPE3EHTALINA JIEKIITH.

14. MeToanuHe 3a0e3neyeHHA
. PoGoua nporpama HaBUaJIbHOI TUCIUILTIHH.

. MeronuuHi peKkoMeHAaIlii 70 CaMOCTIHHOT pOOOTH CTY/ICHTIB.

. TectoBli 3aBIaHHS.
. 3aBIaHHsA 10 MiJCYyMKOBOTO KOHTPOJIIO.

1
2
3
4. Tlepenik TEOPETUYHUX MUTAHb 10 €K3aMEHY.
5
6
7

. [Taket O171€TIB KOMIUJIEKCHOT KOHTPOJIBHOI pOOOTH.




15. IluTaHHs Ajsl MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

Menemxepu 1 TIAIPUEMII — KIIFOUYOB1 (PIrypy pUHKOBOI €EKOHOMIKH.

[HCTpyMEHTH MEHEHKMEHTY, iX XapaKTepUCTHUKA.

Oco0auBOCTI MEHEI)KMEHTY B EKOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiHax.

KonnenrtyanbHi MOziesni Cy4acCHOTO MEHEDKMEHTY.

OcoOIMBOCTI CTAHOBJICHHSI Cy4aCHOTO MEHEIP)KMEHTY B Y KpaiHi.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

KnacuyHi Teopii MEHEKMEHTY.

Oco0auBOCTI cyyacHO1 a3u pO3BUTKY HAYKH MEHEJIKMEHTY.

Hampsimu HaykoBOro (hopMyBaHHS BITYU3HSIHOI MOJIENII MEHEKMEHTY.

10 CyTHICTH 1 OCHOBHI pucH (hopMaTbHOT opraH13au11

11.BHyTpillIHE cepeoBHILE OpraHi3allii, B3aEMO3B’SI30K BHYTPILIHIX 3MIHHUX.

12.3oBHimHEe cepenoBumie opraizamii. OrmiHka (akTopiB 30BHIIITHBOTO
CepeIoBHUIIIA.

13.Konmuerniii )KUTTEBOTO IUKITY OpTaHi3aliii.

14. Knacudikaiiisi BApOOHUYO-TOCTIONAPCHKUX OpTraHi3allii.

15. Buau 1 cTaTyc mianpueEMCTB B YKpaiHi.

16.CyTHICTb 1 3MICT TJIaHYBaHHSA SIK (DYHKIIIT MEHEIPKMEHTY.

17.Knacudikarist riia”iB oprasizaiiii.

18.ETamnu niporiecy miaHyBaHHS.

19. ExoHOMiKO-OpraHi3aiiifHui 3MIiCT ONIepaTUBHOIO IJIAaHYBaHHS.

20.3aranpHa XapakTepUCTHKa Oi3HeC-TIIIaHyBaHHS.

21.TTonsTTs Micii B yripaBiIiHHI Ta Kiacu@ikalis mijei opradizaiii.

22. TpaauIiitHuiil mpoiiec MOCTaHOBKH ITiTEH.

23.KoHmemntist ynpaBiiHHS 32 IUISIMH.

24.CyTHICTb OpraHi3aliiHol AisUIbHOCTI, ii MICLIE B CUCTEMI YIIPABJIIHHS.

25.11oHATTA 1 CKIIAA0BI OpraHi3aiiHoOl MisITLHOCTI.

26.BiagHi noBHOBa)XKeHHS, 000B’SI3KH, BIAMOB1AAIbHICTD.

2/.Hopma kepOoBaHOCTI.

28.1lenTpami3aris 1 AereHTpaIi3amis.

29.TIporiec neneryBaHHs MOBHOBAXEHD 1 BIMIOBIATLHOCTI.

30.Komanau 3 nepexpecHUMH (PYHKIISIMH.

31.B3aeMoist 1 B3a€EMOBILIUB CTPYKTYp OpraHizaiiii.

32.CyTHICTh Oprasi3aliiHol CTPYKTYPH YIPaBJIiHHS.

33.XapakTeprucTuKka OCHOBHUX BUJIIB OpraHi3aiiHUX CTPYKTYpP yIPaBIIiHHSI.

34.DyHKIIOHATEHUM TiAX1L 10 (OPMYBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYpP
MEHEKMEHTY.

35.1inpoBuM miaxig 10 GopMyBaHHS OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYP.

36.TIoHATTS MOTUBYBaHHS SIK (DYHKIIIT MEHEIKMEHTY.

37.Teopii MOTUBYBaHHS, 1X 3arajibHa XapaKTePUCTHKA.

38.MortuBalliifHi 3aco0M MEHeKepa, X XapaKTepHUCTHKA.

39.0mara mpaiii 5K OCHOBHHI YUHHUK MOTHBYBAHHS MPOAYKTHUBHOCTI Tpalil.

40.CyuacHi cucteMu Ta GOpMH CTUMYJTIOBaHHS Tpari.

©oo~NoOGhkwhE



41.MeToau COLIAIBHOTO BIUIMBY 1 MOPAJILHOT'O CTUMYJIFOBAHHS.

42 .TIOHATTS KOHTPOIIIO, HOT'O MICII€ B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS.

43.3aBaaHHs KOHTPOJIIO B MEHEDKMEHTI OpraHizaifii.

44.Tunu KOHTPOJIIO.

45.ETanu KOHTPOJIFOBAHHS

46.Buau ynpaBiaiHCBKOI'O KOHTPOITIO.

47.CuctemMu KOHTPOJIFOBAHHSL.

A8.TToHATTA peryroBaHHs Ta HOro MICIie B CUCTEMI YIPaBIIiHHS.

49. DyHKIIIS MEHEDKMEHTY «OIIepaTUBHE PETYITIOBAHHI.

50.CyTHICTb yIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb, X TUIIH.

51.YMoBU NPUNHATTS YHPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

52.Eramnu paifioHaJTsHOTO YXBaJICHHS YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHS

53.TloBeiHKOB1 aCIeKTH yXBaJE€HHS YIIPaBIIHCHKOTO PIIIICHHS.

54.AIMIHICTpAaTUBHA MOJENb YXBAJIEHHS PIILICHHS.

55.1ToniTHYHI YUHHUKY B yXBaJ€HHI PIIIICHHS.

56.ETuka i1 yXBaJIeHHsI YIIPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS.

57.'pynioBe yxBajieHHS PIillICHHS B OpraHi3aIlisx.

58.1ndopmariis, ii CyTHICTh Ta 3HaYEHHSI B MEHEPKMEHTI.

59.Knacudikamis inpopmariii Ta BAMOTH 710 HEI.

60.0co6MBOCTI HAJIXOJKEHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOpPUCTaHHS 1H(oOpmali Ha
PIBHSIX MEHEKMEHTY.

61.1ToHATTS 1 XapaKTEpPUCTUKA KOMYHIKAIIIi.

62.KomyHIKaTUBHHI MpolIec, HOro eJIEMEHTH Ta eTallH.

63.Pi3HOBHIM KOMyHiKamii. KomyHiKaIii MiXk OpraHi3aii€o Ta CepeIOBHUILEM.

64.MixpiBHEB1 KOMYHIKaIlli B OpraHizati.

65.MeToau BIOCKOHAJIEHHS KOMYHIKAIIii.

66.Cuctema pobOTH 3 IEPCOHATIOM.

67.Punok nparti, TpyaoBi pecypcu. Knacudikaiiisi nepcoHany 3a KaTeropisiMu.

68. AHaJTi3 KOHIIETIII YIIpaBIIiHHS TEPCOHATIOM.

69.Ctumi kepiBHunTBa. CydacHa KaapoBa MOJITHKA B YKpaiHi.

70.11in61p nepconany. PozpaxyHok moTpedu B epcoHali.

71.0miHKa IepcoHany. Atecrallis Kaapis.

72.Po3cranoBka nepconany. [InanyBanus kap’epu. Pyx nepconaiy.

73.CTpykTypa TepcoHaly: oOprasisamiiiHa;, (yHKIIOHAJbHA; POJIbOBA;
colliajbHa; IITaTHA.

74.PernamenTanisi ynpapJliHHs IEPCOHAIOM.

75.Oprani3zaiiis mparii Ta HOpMYBaHHSI TIPaIIi.

76.T1oHATTS 1 3arajibHA XapaKTEPUCTHUKA KEPIBHUIITBA.

/7. Tunu KepiBHUKIB.

78.KepiBHUIITBO 5K 00’ € AHYBajIbHA (PYHKIIISI MEHEKMEHTY.

79.B3aeM03B’ 430K 3arajbHUX PYHKI[IH MEHEHDKMEHTY 3 PYHKIISIMHU KEPIBHUKA.

80.0OcHOBHU KepiBHUIITBA: BIUIUB, JiAEPCTBO, BIaA.

81.Biaza B MEHE)KMEHTI.

82.1Ipupona migepcTBa Ta HOTO CKIAA0BI.

83.Teopii nigepcTaa.



84.0co0a1BOCT1 HAIlIOHATIBHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.

85.'pymnu 1 KOMaHU B OpraHi3aIisx.

86.Ctanii po3BUTKY I'pyIl 1 KOMaH]I.

87.XapaxrepucTtuka rpym i komaua. GopmanbHe Ta HeopManbHE JiAEPCTBO.

88.11pupona koudmikri. [Ipuanan KOHQITIKTIB.

89.KepyBaHHs KOH(IIIKTaMU B OpraHi3amisx.

90.CyTHICTh BIAMOBIIATLHOCTI Ta €TUKU B MEHEPKMEHTI.

91.3MiCT IOPUANYHOT BIMIOBIIAILHOCTI

92.CormianbHa BIANOBITAIBHICTh SK JOOPOBUTBHA pEAKIlis HAa COIaJbHI
npo0JIeMH CYCIIBLCTBA 3 OOKY opraHizaiiii.

93.ETtuuHa noBeAiHKa SIK CYKYIHICTh BUMHKIB 1 1M JIFOACH.

94 . TlpyunHN HEETUIHOT TOBEIIHKH.

95.3axoau 11010 3a0€31eueHHsT ETUYHOI IIOBEIIHKH.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

16. PexomenoBaHa Jirepatypa

3axkonooagua oa3sa.
Konctutyuis Ykpainu Big 28.06.1996 poky [EnekTpoHHuil pecypc|. — pexxum
noctymy: zakon.rada.gov.ua/laws/show/254x/96
['ocnompapcekuii koaekc Ykpainu. [Enektponuuii pecypce].- Pexxum goctyny:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-15
3akoH Ykpainu «[Ipo omnaty npaii» Big 24.03.1995 p. Ne 108/95-BP

Ocnoena nimepamypa:
banab6anosa JI. B. VYmpaBninua mnepconanom: Hau. moci6. / JI. B.
bamabanoBa, O. B. Capnak. — K. : BJ] «IIpodecionan», 2006. — 512 c.
Bunorpancekuit M. /1., Bunorpaaceka A. M., lllkanosa O. M. YmpasiiHHs
nepcoHanom. 2-re Buaanna: Hasu. moci6. — K. : Llentp yuboBoi nitepatypu,
2017.-502c.
[puaxk O.M., JlazanoBcbkuii IL.II. MeHemKMEHT: TEOpPETHYHI OCHOBH 1
npaktukyM. Hapd. mocionuk. - K. : «Marnomis mitocy, JIpBiB: «HoBwii cBIT —
2000», 2003. - 336 c.
['epacumuyk B.I'. Crpareriude ynpaBiiHHSI HNIAOpUEMCTBOM. ['padiune
monemntoBanHs / B.I'. T'epacumuyk. — K.: KHEY, 2006. — 360 c.
I'pidpin P., Auypa B. OcuoBu menemxmenty. Ilinpyunuk. — JIbBiB : bak,
2009. — 429 c.
Hukans H.B., bopucenko LI. Menemxment: Hapu. moci6. — K. : 3nanHs,
2008. — 389 c¢. — (Buma ocsita XXI cTomiTTs).
OcoBceka ['.B., OcoBcekuit O.A. OcnoBu wmeHemxkMmenty: IlinpydHuk.
Bunanns 3-e, nepepo6diiene i nonosHene. — K. : «Kongop», 2006. — 664 c.
Kupnuenko O. MeHeIXKMEHT 30BHINIHHOCKOHOMIUHOT mistibHOCTI /  O.
Kupuuenko, I. KoBac, A. Atuenko. — K. : @inancuct, 2004. — 548 c.
Ky3pMmin O.€., Menbauk O.I'. OcHoBu menemxmenty. [liapyunuk. — K. :
AxanemBunasn, 2003. — 416 c.
MenemxmenT opranizamiit: [ligpyunuk / 3a 3ar. pen. JI. I. @enynosoi. — K. :
JInbine, 2014. — 448 c.
Mimenko A.I1. Ctpareriune ynpapiinas / A.Il. Mimenxko. — K. : IITYJI, 2004.
—336c.
Monactupcekuii ['.JI. Teopis opranizarii: HaBu. moci6. — K.: 3nanns, 2016. —
319 c.
Mypamko M.I. MenemxmenT nepconany: HaBu. moci6. — 3-Te Bua., BUIp. 1
noH. — K. : T-Bo «3nanus», KOO, 2018. — 435 c.
OcHoBU MeHeKMEHTY / 3a HaykoBowo pen. mpod. B. I'. denopenka — K. :
Aunepra, 2007. — 420 c.
[lerpynss FO. €., T'oBopyxa B. b., Jlitopuenko b. B. ta in. Ilpuiinarrs
yhIpaBIiHChKUX pimieHb. HaBu. moci6./ 3a pen. FO. €. Tlerpyni. — 2-re Bum. —
K. : lenTp yuboBoi miteparypu, 2017. — 216 c.
PynseB B. A., I'yrkeBuu C. O. Menemxment. Hapu. moci6. — K. : Ilentp
ya0oBoi nmitepatypu, 2016. — 312 c.



20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

217,

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34,

35.

36.

37.

38.

VYrpaBiiHHS JTIOJICBKUMH  pecypcamu: ¢diutocodcbki 3acaau. HapuanpHuit
nocioank mix pea. A.¢.H., mpod. B. I'. Bopomkoroi. — K. : BJ]
«[Ipodecionan», 2016. — 576 c.

XMmune @.1. Menemxment / O.1. Xmins. — K.: Buma mxkoma, 2005. — 357 c.
XomskoB B.I. MeHeDKMEHT MiANMpUeEMCTBA. — 2-T'¢ BHJI., X 76 mepepo0. 1 JI01L.
— Kwuis : Konnop, 2018. —434 c.

IITamoBan M.I. Menemxment sxocti / M.1. Illanosan. — K. : T-Bo «3HaHH"»,
2003. —475 c.

Schein E. H. Organizational culture and leadership. — San Fransisco, CA.:
Jossey-Bass Inc., 2004. — 438 p. (The Jossey-Bass business & management
series).

Jlooamkoea nimepamypa:
binopyc O. I'. MeHeKMEHT : KOHKYPEHTHO3IaTHICTH 1 edektuBHicTh / O. T
binopyc, €. I'. [Tanuenko. — K. : 3nanns, 2012. — 40 c.
bopoakin ®.M. VBara — xondaikr / ®.M. bopoakin, H.M. Kopsk — K.,
3uanng, 2008. — 56 c.
bypsk I1. Kopriopatusne ynpapminus : OcobauBocTi po3BUTKY B YkpaiHi / 1.
bypsk, H. Tatapun // ®inancu Ykpainu. — K., 2006. — Ne 6. — C.114-121.
Bunorpancekuit M. Oprani3zaiis npami MmeHemkepa / M. BuHorpaacekuid, A.
Bunorpaaceka. — K. : Kongop, 2009. — 155 c.
I'epacumuyk B.I'. Crpareriyde ympaBiiHHS TiAOpHEMCTBOM. [ 'padidHe
monemntoBanHs [Teker] : HaBu. moci6. / B.I'. I'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000.
—360 c.
[Nonyapyk A. HoBwuit miaxig 10 ynpaBiaiHHS €PEKTUBHICTIO Yy TPOMHCIOBOCTI
VYkpainu / A. I'onuapyk // Exonomika Ykpainu. — 2006. — Ne6. — C. 36-46.
3urept B. Ynpasmiaas 6e3 koudmaikry / B. 3urepr, JI. Jlanr. — K., 2008. —
222.
Kanuna A.B. YnpasniHHs oprasizaui€ero B cydacHux ymonax / A.B. Kanuna.
— K. : MAVII, 2005. - 674 c.
Kostyn O.I. Ctpareria nignpueMmcTBa [TekcT] : HaBu.nociOHuk. — 2-re BuA.,
crepeot. / O.1. KoBtyn. — JIsBiB : «HoBuii cBiT» — 2000», 2006. — 388 c.
Konor A.M. MortuBariis, CTUMYJIIOBaHHS 1 OIlIHKA TIEPCOHATY [TEKCT] : HaBY.
nocioH. / A.M. Komor. — K. : Bug-so KHEVY, 1998. — 188 c.
Kotnep ®. Mapkerunr u menemxment / @. Koraep — CII6. : ITutep Kowm,
1998. — 896 c.
Ky3pmia O.€. OcHoBu mMeHemkMeHTy [Tekct]| : migpyuank / O.€. Ky3bMiH,
O.I'. Mensauk. — K. : Bug-Bo "AxkanemBugas', 2003. — 416 c.
Kynenko A.B. OpranizauiiiHO-eKOHOMIYHUN  MEXaHI3M  yIpaBJIIHHS
e(eKTUBHICTIO MISIBHOCTI MIiANPUEMCTBA [TEeKCT| : aBToped. IHUC. Ha
3M00yTTS HAyK.CTYNEHsS KaHJ. €eKOH. Hayk : cremiansHicTh 08.00.04
«ExoHOMIKa Ta ymOpaBIiHHS MIANPHEMCTBAMU (32 BUAAMH EKOHOMIYHOI
nisbHOCT1)» / A.B. Kynenko. — [Tonrasa, 2007. — 21 c.
Ocrin [. Kondniktu: npodeciiinnit miaxin / J. Octin — K., 2009. — 114 c.



39.

40.

41.
42.
43.

44,
45.

46.

47.

48.

Cob6onp C.M. MenemxmenT [Tekct| : HaBu.-meToa. moci0. mIsi caMOCT. BHBY.

quct. / C.M. Co6onb, B.M. baraupkuii. — K. : KHEYVY, 2005. — 225 c.

XpamoB B. A. OcHoBu ymnpaBiiHHS niepcoHasioM [Tekct] : HaBu. meroa. mociO.
/ B. A. Xpamos. — K. : MAVII, 2009. — 12.

Ingpopmauinini pecypcu, y m.u. ¢ mepesici Inmepnem
rada.gov.ua — Odimiitauii caiit BepxoBHoi Pangu Ykpainu
http://www.kmu.gov.ua — Odiuiiauii caiit Kadinery MinicTpiB Ykpainu
http://www.stat.gov.ua — Odiniliauii cadt JlepaBHOI CIIy’)KOHW CTATUCTHKHU
Ykpainu
http://www.management.com.ua
['ycea E.Il. Menemxment [Tekct] : Yu-meron. komrut. / E.IT. I'ycepa. — M. :
EAOU, 2008 — 416 c. [EnexTpoHHUN MIIPYUHUK]
Ocogcrka I'.B. OcHoBu Menemxmenty / [.B. OcoBceka, O.A. OCOBChKHIA. —
Kwuis : Kongop, 2006 — 664 c. [EnekTpoHHMI TiAPYYHUK |
Coboms C.M. Mernemxment / C.M. Cobonb, B.M. baranpkmii. — Kuis : KHEY,
2002 — 251 c. [EnexTpoHHU# TiAPYIHUK]
Ocoschka I'.B. Menemxment opranizaiiii / I'.B. OcoBcbka, O.A. OCOBCHKHIA.
— Kuis : IIYJL, 2004 — 560 c. [EnexTpoHHUN MIAPYYHUK |



http://www.kmu.gov.ua/
http://www.stat.gov.ua/

