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1. Пояснювальна записка

Фахове вступне випробування з менеджменту передбачас перевiрку
рiвня вступника до опанування освiтньою програмою «Менеджмент
(лопстика)» першого (бакалаврського) рiвня вищот освiти на основi здобутих
компетентностей на ступенi (рiвнi) бакалавра (спецiалiста або магiстра) та
знань з фахових дисциплiн, що передбаченi екзаменацiйною програмою.

Метою вступного випробування з менеджменту при прийомi на
навчання, € комплексна перевзрка засвоення вступниками науково
теоретичних основ гхньог професзйнот квалiфiкацi:i, зокрема, знань i вмiнь з
менеджменту.

Змiст програми вступного екзамену з менеджменту охоплюе такi базовi
компоненти: Основи менеджменту, Економiка гпдприемства, Теорiя
прийняття управлiнського рiшення.

При цьому враховано специфiку кожно! дисциплiни та мiжпредметнi
зв'язки.

Програма складаетъся з «Пояснювальнот записки», «Змiсту програми»,
«Критерпв ошнювання», «Рекомендованот лггератури».

Для перевiрки пiдготовки вступникiв екзамен проводиться у формi
спiвбесiди, складенот вiдповiдно до цi€:i програми.

Форма проведения фахового випробування - усна спiвбесiда.
Структура iспиту. Для випробування використовуються екзаменацiйнi

бiлети, що складаються з 3 питань, вiдповiдно до кожного базового
компоненту програми.

Структура екзаменацiйноi ошнки. Оцiнювання результатiв фахового
вступного випробування зшйснюетъся за 200-бальною шкалою, мiнiмальна
позитивна оцiнка фахового вступного випробування склада€ 100 (комерцiйна
форма навчання) башв та 130 балiв (бюджетна форма навчання). Особи, якi
отримали менше 100 балiв позбавляються права участi в конкурсi.

Тривалiсть виконання пiдготовки до вiдповiдi становить - не бiльше
60 хвилин (1 астрономiчна година).



2. Змiст програми
Основи менеджменту

Тема 1. Сутнлсть, роль та методопогьчн! основи менеджменту

Сутнiсть категортй "управлiння" та "менеджмент". Менеджери та пiдпри€мцi
ключовi фiгури ринковот економiки. Рiвнi управлiння, групи менеджерiв.

Тема 2. Функцименеджменту

Поняття функцiй менеджменту. Функцц менеджменту як види управшнськог
дiяльностi. Особливостi формування функцiй менеджменту. Класифiкацiя i
характеристика функцiй менеджменту. Загальнi (основнi), конкретнi (спецiальнi) функцп
менеджменту.

Тема 3. Планування як загальна функци менеджменту

Сутнiсть i змiст планування як функцц менеджменту, його види та гхнтй
взаемозв' язок. Основнi елементи системи планування. Етапи процесу планування:
визначення мiсiй та шлей; оцiнка сильних i слабких сторiн органтзацп; розроблення
стратеги. Базовi стратеги.

Тема 4. Органпацзйна дыльнлсть як загальна функцы менеджменту. Сутнiсть
органiзацiйноi дiяльностi та П мiсце в системi управлiння. Поняття та складов:
органiзацiйно'i дiяльностi. Типи органiзацiйних структур управлiння.

Тема 5. Мотивування як загальна функцы менеджменту

Поняття мотивування. Теорй процесiв мотивування: змiстовний i процесний
пiдходи. Спiвставлення теорiй мотивування. Засоби мотивацiйного впливу.
Стимулювання працi: цiлi, принципи, види, форми.

Тема 6. Контролювання як загальна функшя менеджменту

Поняття контролю та його мiсце в системi управлiння. Принципи i цiлi функцп
контролювання. Етапи процесу контролювання: формування стандартiв вимiрювання,
порiвняння фактичного виконання зi стандартами, оцiнка та регулювання. Види
управшнського контролю.

Тема 7. Особливоспи управллнсько: прац), П складов!

Управлiнська праця як складова управлiнсько'i дiяльностi. Категорц менеджерiв.
Управлiнськi ролi менеджера. Вимоги, шо пред'являються до сучасного менеджера.
Принципи та напрями науковот органiзацi'i управлшськог працi. Розподiл та кооперашя

. . .
пращ на шдприемсты.

Економiка пшпригиства

ТЕМА 1. ВИДИ ПIДПРИСМСТВ, IX ОРГАНIЗАЦIЙНО-ПРABOBI ФОРМИ

Поняття гпдприемства як органiзацiйно вщокремленог та економiчно самоспйно]
первиннот ланки виробничот сфери. Головнi напрямки дiяльностi гпдприсмства.
Законодавча база функцiонування пiдпри€мства (органiзацii).



Статут гцдприемства (оргашзацп). Генеральна тарифна угода й колективний договiр.
Iншi правовi документи, що регулюють окремi напрямки дiяльностi шдприемства
(оргашзацп).

Класифiкацiя шдприсмств та iI практичне значения. Сутнiсна характеристика
структури гпдприемства. Виробнича структура шдприемства: сутнiсть i види. Чинники
формування й змiни виробничог структури пшприеисгва. Загальна структура
шдприемства (органiзацi'i).

Iнтеграцiйнi форми шдприемств та органiзацiй. Форми добровiльного й
iнституцiйного об'еднання гпдприсмств i органiзацiй (консорцiуми, концерни, корпорацп,
фiнансово-промисловi групи, холдинги тощо). Мета 'ix створення, особливостi та
ефективнiсть дiяльностi.

Тема 2. Персонал тдприемства, продуктивнють i оплата прац!

Сутнiсть понять «трудовi ресурси» та «персонал пшприсмства». Основнi завдання
управлiння трудовими ресурсами на гцдприемсты. Структура персоналу тпдприсмства.
Показники наявностi та руху персоналу. Кадрова полiтика тпдприемства. Продуктивнiсть
праш та класифiкацiя чинникiв, що на не'i впливають. Сутнiсть, функцп та принципи
заробiтно'i плати. Форми та системи оплати працi. Державне регулювання мiнiмальн'i
заробпно! плати та П вплив на рiвень ставок i окладiв окремих працiвникiв. Форми
мотивацп працi робiтникiв. Форми та системи премiювання на щдприсмствг. Методи
планування фонду оплати праш, Методика нормування витрат працi на гпдприемствт.
Методичнi iнструменти аналiзу чисельностi працiвникiв та фонду оплати працi
шдприемства. Поняття «гнучкого тарифу». Форми додатковот заробпнот плати,
особливосп Ix застосування на шдприсмствах з рiзними формами власностi. Змiст плану з
працi та порядок його розробки. Планування потреб гцдприемства у трудових ресурсах.
Штатний розклад, його призначення та порядок складання.

Тема 3. Капипал тдприемства

Сутнiсть та види капiталу. Сутнiсть авансованого та власного капiталу гцдприсмства,
Поняття та класифiкацiя основних засобiв. Фiзичне та моральне зношення основних
засобiв. Показники економiчно'i ефективностi використання основних засобiв.
Функшональна роль матерiально-речових елементiв основних виробничих фондiв.
Методика визначення суми амортизацп основних фондiв. Вiдтворення основних засобiв
гпдприемства, умови та форми здiйснення. Сутнiсть, склад та структура оборотних
засобiв. Показники ефективностi використання оборотних засобiв. Нематерiальнi ресурси
i активи пшприемства, Вимоги до документального оформления нематерiальних активiв.
Ефект вiд використання нематерiальних активiв.

Теорiя прийняття управлiнськоrо рiшення

Тема 1. Основи теорй прийняття управллнсъких рпиень

Сутнiсть, цiлi i завдання, предмет, обскт прийняття управлiнських рiшень.
Управлiнське рiшення в циклi управлiння. Основнi ознаки управлiнських рiшень: цiлi,
наслшки, подiл працi, професiоналiзм. Економiчнiй, органiзацiйнiй, технологiчнiй,



правовий та соцiальний змiст управлiнського рiшення. Основнi вимоги до управлiнських
рiшень. Блочна модель пiдготовки й прийняття рiшення. [ерархтчна взасмозалежнють

. .
управлтнських рццень

Класифiкацiя управлiнських рiшень (за характером дц, за часом ди, за напрямом
впливу, за способом прийняття, за широтою охоплення, за характером визначеностi та iн.).

Прийняття рiшень рiзними школами управлiння (Американська, Нiмецька,
Японська, Украгнська)

Категорц прийняття управлiнських рiшень.

Методи, структура i категорп теорц прийняття рiшень.

Тема 2. Методи прийняття управллнсъкихрииень

Методи прийняття управлiнських рiшень. Дерево рiшень: сутнiсть методу та
ситуацп, в яких вiн застосовусться. Груповi методи прийняття рiшень: властивостi групи
та негативнi ефекти прийняття рiшень у групi. Метод мозкового штурму (колективно!
генерацп щей). Модифiкацii процедури проведения «мозкового штурму»: метод
iндивiдуального мозкового штурму; письмовий мозковий штурм; метод прямого
мозкового штурму; метод масового мозкового штурму; метод подвiйного (парного)
мозкового штурму; метод мозкового штурму з оцiнкою iдей; зворотний мозковий штурм;
метод Метод Дельфi: сутнiсть, етапи, переваги та недолiки. Iншi методи: японська
(кiльцева) система прийняття рiшень, метод дискусп, морфологiчний метод i метод
аналiзу кола проблем, метод аналопй, синектика, морфолопчний аналiз, випадковий
iмпульс, метод «635», метод модерашй.

Чинники, що впливають на якiсть прийняття управлiнських рiшень.

Тема 3. Оцьнка ефективност! прийняття управллнськихрииень

Прийняття управлiнського рiшення як фактор ефективностi системи менеджменту.
Сутнiсть поняття «ефектившсть», «ефективнють управлiнських рццень». Основнi
труднощi, поняття та цiлi ефективностi прийнятих рiшень.

Оцiнка економiчноi ефективностi управлiнського рiшення. Принципи ошнки
ефективностi рiшення. Критерй оцiнки ефективностi управлiнських рiшень.

Методи оцiнки ефективносп управлiнських рiшень. Фактори, що впливають на
ефективнiсть управлiнського рiшення.

3. Критерй оцiнювання вiдповiдей вступникiв

Оцiнка результатiв вступного випробовування у виглядi спiвбесiди вщображастъся
у вiдомостях екзаменашйног кoмici'i. При цьому необхiдно пам'ятати, що:

1. Програма визначас необхiдний мiнiмум знань, обов'язкових для кожного
абпуркнта.

2. Матерiал сприяе виявленню вмiнь абпуртента правильно застосовувати знания
для аналiзу сучасних процесiв та тенденцiй.

3. Фахове випробовування демонструс наскiльки абпуркнт волоше знаниями,
вмiннями самостiйно мислити та аналiзувати тощо.



Якiснi показники оцiнювання вiдповiдi вступника.
При оцiнюваннi вiдповiдi абпуртента оцiнюються:

. . . . . .
висвгглення питания - лопчна вшповшнтстъ змтсгу питань курсу;
знания фактiв до визначених елеменпв теорц та "ix узагальнення;
знания принципiв i методiв (методик);

- умiния висловлювати власну точку зору стосовно аналiзу елеменпв курсу;
- умiния застосувати знания в новiй ситуацп.

Критерii оцiнювання вiдповiдi з питань
(кожне питания ошнюеться в 200 балiв, пiдсумкова ошнка обчислюсrься як середнс

арифметичне трьох оцiнок)
1. Початковий рiвень (1-100 бали). Теоретичний змiст викладений лише фрагментарно.

Вiдповiдь абпурннта при вiдтвореннi матерiалу елементарна, зумовлена нечiткими уявленнями
про предмети i явища; вiдповiдь здiйснюсrься пiд керiвництвом членiв кoмiciI. Абпуркнт за
допомогою викладача описус поняття, явища, процеси тощо або 1х частини у зв 'язаному
виглядi без пояснения "ix суттсвих ознак; називае поняття, явища, процеси; розртзняс позначення
окремих величин.

11. Середнiй рiвень (101-140 балiв). Теоретичний змiст вiдповiдi викладений частково.
Знания неповнт, поверховi, абгтурннт в цiлому правильно вщтворюе матерiал, але
недостатньо осмисллено; знас основнi теорц i факти, вмте наводити окремi власнi приклади
на пiдтвердження певних думок, але мае проблеми з аналiзом та формулюванням висновкiв
i наведенням доведень; частково контролю€ власнi дп, здатний виконувати завдання за
зразком. Абпуртент може зi сторонньою допомогою пояснювати суть понять, явищ,

. . . . 
процесш; виправляти допущент неточносп; виявляс елементарнт знания основних положень
(законiв, понять, визначень).

111. Достатнiй рiвень (141-170 балiв). Абпургент добре володте вивченим матерiалом,
засгосовуе знания у стандартних ситуацiях, умтс проаналiзувати й систематизувати
iнформацiю, самоспйно викорисговус традицiйнi докази iз правильною аргументашсю.
Абггурюнт умк: дати грунтовну вiдповiдь на поставлене запитання. Вiдповiдь абпуркнта
повна, лопчна; розумiння пов 'язане з одиничними образами, не узагальнене. Волоше
поняпйним апаратом. Допускас незначнi неточносп чи не грубi фактичнi помилки. Умк
виправляти допущенi помилки. Абпуртент вiльно володге матерiалом у стандартних
ситуацiях, наводить приклади його практичного застосування та аргументи на
шдтверджения власних думок.

IV. Високий рiвень (171-200 бал). Абпурюнг мае системнi, повнi, глибокi, мiцнi,
узагальненi знания про предмети, явища, поняття, теорц, i'xнi суттевг ознаки та зв'язок
останнiх з iншими поняттями в обсязi та в межах вимог навчальнот программ, усвiдомлено
використовус i'x у стандартних та нестандартних ситуашях. Умк самостiйно аналiзувати та
застосовувати основнi положения теорц для вирппення нестандартних завдань, робити
правильнi висновки, приймати рпцення. Абггуркнт вiльно володю вивченим програмовим
матерiалом, умiло послуговусться науковою термшолопсю, вмтс опрацьовувати наукову
шформашю; вмте опиратися на факти, явища, iдei', самоспйно використовувати i:x вiдповiдно
до поставленот мети, вказус шляхи П реалтзацп; робить аналiз та висновки.
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